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Ad hoc-Mitteilung gemdf3 Art. 53 KR

Einladung zur kommenden ordentlichen Generalversammlung am 26. Juni 2023 um
10:30 Uhr Schweizer Zeit

e Die Leclanché SA beruft ihre ordentliche Generalversammlung fiir den 26. Juni 2023 ein.

e Der Verwaltungsrat schldgt die Umwandlung von Schulden in H6he von 66,7 Millionen
CHF gegentiiber SEF-Lux, Golden Partner Holding Co. S.a r.l. und Golden Partner SA in Ak-
tien der Gesellschaft umzuwandeln, um die Bilanz zu stdrken.

YVERDON-LES-BAINS, Schweiz, 5. Juni, 2023 - Leclanché SA eines der weltweit fihrenden Unterneh-
men im Bereich der Energiespeicherung, beruft seine ordentliche Generalversammlung fiir den
26. Juni 2023 um 10:30 Uhr (MESZ) in CEl - Rue Galilée 13, 1400 Yverdon-les-Bains, Schweiz,
Sitzungssaal, ein: "Galilée".
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TRAKTANDEN
EinfGhrung durch den Verwaltungsratsprasidenten.

. Jahresbericht 2022, konsolidierte Jahresrechnung 2022, statutarische Jahresrechnung 2022 und Ver-
gitungsbericht 2022 der LECLANCHE SA

Genehmigung des Jahresberichts 2022, der konsolidierten Jahresrechnung 2022 und der statutarischen Jah-
resrechnung 2022 der LECLANCHE SA

Antrag des Verwaltungsrats: den Jahresberichts 2022, die konsolidierte Jahresrechnung 2022 und die
statutarische Jahresrechnung 2022 der LECLANCHE SA zu genehmigen.

Erlduterung: Gemdss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 3 und 4 OR sowie den Statuten der LECLANCHE SA legt der
Verwaltungsrat den Jahresbericht 2022, die konsolidierte Jahresrechnung 2022 und die statutarische
Jahresrechnung 2022 zur Genehmigung durch die Aktionére vor. Die Revisionsstelle der LECLANCHE SA,
MAZARS SA, hat diese Berichte bzw. Rechnungen geprlift und empfiehlt deren Genehmigung.

Konsultativabstimmung Gber den Verglitungsbericht 2022
Antrag des Verwaltungsrats: den Vergltungsbericht 2022 auf konsultativer Basis zu genehmigen.

Erlduterung: Im Einklang mit den Empfehlungen des Swiss Code of Best Practice for Corporate Gover-
nance bittet der Verwaltungsrat um lhre Zustimmung zum Vergiitungsbericht 2022 auf konsultativer
Basis. Der Verglitungsbericht, der Teil des Geschdftsberichts ist, spiegelt die Verglitungsstruktur, die
Governance und die den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung im Berichtsjahr ge-
wdhrten Verglitungen wider. Die gesetzlich vorgeschriebenen Abschnitte des Verglitungsberichts wur-
den von MAZARS SA geprlift, welche in ihrem Revisionsbericht, der ebenfalls im Jahresbericht enthalten
ist, die Konformitdt mit dem Gesetz und den Statuten von LECLANCHE SA bestdtigt hat.

I1. Verwendung des Bilanzgewinns

Verlust flr das Jahr 2022 CHF -51'301'023.92
Verlustvortrag aus dem Vorjahr CHF -60'896'600.00
Total kumulierte Verluste CHF -112'197'623.92

Vorschlag des Verwaltungsrats:

Dividende fir das Jahr 20220 0.00
Auf neue Rechnung vorzutragender Saldo -112'197'623.92

Erlduterung: Gemdss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 4 OR und den Statuten der LECLANCHE SA liegt es in der
Kompetenz der Generalversammlung, (ber die Verwendung des Bilanzgewinns, einschliesslich der Fest-
setzung der Dividende, zu beschliessen.

I11. Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Antrag des Verwaltungsrats: die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung zu entlas-
ten.
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V.

Erlduterung: Gemdiss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR und der Statuten des LECLANCHE SA ist die Generalver-
sammlung zustdndig fir die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung.

Wahlen des Verwaltungsrats und des Ernennungs- und Vergltungsausschusses

Wahlen / Wiederwahl des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrats: die folgenden Verwaltungsratsmitglieder, jeweils fir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung, wiederzuwahlen:

- Herr Alexander Rhea

- Herr Marc Lepiéce

- Herr Christophe Manset

- Herr Bernard Pons

- Herr Ali Sherwani

Erlduterung: Gemdss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR und den Statuten von LECLANCHE SA hat die General-
versammlung die Mitglieder des Verwaltungsrats zu wéhlen, die gemdss Gesetz fiir eine Amtsdauer

von einem Jahr gewdhlt werden. Weitere Einzelheiten zu den zur Wiederwahl stehenden Verwaltungs-
ratsmitgliedern finden Sie im Jahresbericht 2022.

Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrates: Herr Alexander Rhea als Prasident des Verwaltungsrates fiir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwahlen.

Erlduterung: In Ubereinstimmung mit Art. 698 Abs. 3 Ziff. 1 OR und den Statuten der LECLANCHE SA ist
die Generalversammlung flir die Wahl des Verwaltungsratsprdsidenten zustdndig, der gemdss Gesetz
fiir ein Jahr ernannt wird.

Wahl/Wiederwahl des Ernennungs- und Verglitungsausschusses

Antrag des Verwaltungsrats: folgende Mitglieder in den Ernennungs- und Vergltungsausschuss zu
wahlen bzw. wiederzuwahlen, jeweils fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung der Aktionare:

- Herr Alexander Rhea
- Herr Christophe Manset
- Herr Marc Lepiece

Erlduterung: Gemdss Art. 698 Abs. 3 Ziff. 2 OR und den Statuten der LECLANCHE SA ist die Generalver-
sammlung fiir die Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses zustidndig. Ihre Amtszeit ist von Ge-
setzes wegen auf ein Jahr beschréinkt, und es kénnen nur Mitglieder des Verwaltungsrats gewdhlt wer-
den. Herr Ali Sherwani stellt sich nicht zur Wiederwahl! in den Ernennungs- und Verglitungsausschuss.
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V.

Abstimmung Uber die Vergltung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Verglitung des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrats: den maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwaltungsrats fir die
Amtszeit bis zur ordentlichen Generalversammlung 2024 in Héhe von CHF 600.000,00 zu genehmigen.
Dieser Betrag ist identisch mit demjenigen des Vorjahrs.

Erlduterung: In Ubereinstimmung mit Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR und den Statuten der LECLANCHE SA
obliegt es der Generalversammlung, die Verglitungen des Verwaltungsrates zu genehmigen. Der bei-
liegende Anhang 1 enthdlt weitere Einzelheiten zu den vorgeschlagenen Abstimmungen (lber die Ver-
glitungen des Verwaltungsrats.

Vergutung der Mitglieder der Geschéaftsleitung

Antrag des Verwaltungsrats: den maximalen Gesamtbetrag der Geschaftsleitung fir das Geschéftsjahr
2024 von CHF 2'350'000.00 zu genehmigen. Dieser Betrag ist halb so hoch wie der fiir das Geschafts-
jahr 2023 genehmigte Betrag.

Erlduterung: Gemdiss Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR und den Statuten des LECLANCHE SA muss die General-
versammlung die Verglitung der Geschdftsleitung genehmigen. Der beiliegende Anhang 1 enthdlt wei-
tere Einzelheiten zu den vorgeschlagenen Abstimmungen lber die Verglitungsbetrége fiir die Ge-
schdftsleitung.

V1. Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Antrag des Verwaltungsrats: Herr Manuel Isler, Rechtsanwalt, Genf, als unabhangigen Stimmrechts-
vertreter bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwahlen.
Erléuterung: In Ubereinstimmung mit Art. 698 Abs. 3 Ziff. 3 OR und den Statuten des LECLANCHE SA ist
die Generalversammlung fiir die Wahl! des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters zustdndig.

VII. Wiederwahl des Revisionsstelle
Antrag des Verwaltungsrats: MAZARS SA, Lausanne, als Revisionsstelle firr das Geschaftsjahr 2023 wie-
derzuwahlen.
Erlduterung: Gemdiss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR und den Statuten von LECLANCHE SA liegt die Wahl der
Revisionsstelle in der Kompetenz der Generalversammlung.

VIII. Finanzielle Umstrukturierungsmassnahmen

Ubersicht

Per 31. Dezember 2022 war und noch immer ist die Gesellschaft im Sinne von Art. 725b OR Uberschul-
det, verfligt aber Uber geniigend Rangrickstellungen, um das negative Eigenkapital zu decken. Im
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Laufe des Jahres 2023 wurden Schulden gegeniber SEF-Lux® im Gesamtbetrag von ca.
CHF 87'982'656.01 subordiniert, was die Bilanzsituation der Gesellschaft voribergehend verbesserte.

Angesichts der finanziellen Notlage der Gesellschaft wird eine finanzielle Restrukturierungsmass-
nahme vorgeschlagen, die auf eine Verbesserung der Bilanzsituation abzielt. Konkret schlagt der Ver-
waltungsrat eine Umwandlung der bestehenden Schulden in Héhe von CHF 66'684'928.67334 in Ei-
genkapital durch eine ordentliche Kapitalerhdhung vor. Um dieser Situation zu begegnen, hat der Ver-
waltungsrat mit SEF-Lux! , Golden Partner Holding Co. S.a.r.l. ("GP Holding") und Golden Partner SA
("GPSA") vereinbart, einen Teil der Schulden gegeniiber SEF-Lux! , GP Holding und GPSA im Gesamt-
betrag von CHF 66'684'928.67334 (die "Schulden") in 141'299'859 Namenaktien der Gesellschaft mit
einem Nennwert von CHF 0.10 pro Stick umzuwandeln, vorbehaltlich der Erflllung der Anforderun-
gen nach Schweizer Recht und der Genehmigung durch die Generalversammlung der Gesellschaft (die
"Debt-to-Equity Conversion").

Zur Durchfiihrung der Debt-to-Equity Conversion muss das Bezugsrecht der Aktiondre im Zusammen-
hang mit der erforderlichen Kapitalerhéhung, die der Zustimmung der Aktiondre mit qualifizierter
Mehrheit bedarf, ausgeschlossen werden.

Die folgenden juristischen Personen, die zu SEF-Lux?, GP Holding und GPSA gehdren, sind Parteien der
entsprechenden Finanzierungsvereinbarungen und sollen Teil der vorgeschlagenen Debt-to-Equity
Conversion sein (die "Glaubiger"), und sie haben sich verpflichtet, die folgenden Betrage in Eigenkapi-
tal umzuwandeln:

—  AM Investment S.C.A. SICAV - FIS - R&D Sub-Fund ("AM R&D") wird Forderungen in Hohe von
CHF 22'819'516.38036 gegenlber der Gesellschaft aus einem Darlehensvertrag mit der Ge-
sellschaft vom 25. Juni 2021 in seiner jeweils glltigen Fassung (der "AM St. Kitts Construction
Loan") umwandeln;

— AM Investment S.C.A. SICAV - FIS - Liquid Assets Sub-Fund ("AM Liquid") wird Forderungen
gegenlber der Gesellschaft in Hohe von CHF 7'486'355.83134 aus einem Darlehensvertrag
mit der Gesellschaft vom 16. Juni 2022 (das "AM Liquid Bridge Loan 7M") und féllige Zinsen in
Hohe von CHF 91'999.81398, welche einem Berechnungsfehler bei der Berechnung von Zin-
sen im Zusammenhang mit einem Darlehensvertrag vom 4. Februar 2021 (das "AM Liquid
Bridge Loan 20.4M"), die unter dem Conversion Agreement 20222 umgewandelt wurden, ent-
stammen, umwandeln;

— AM Investment S.C.A. SICAV - FIS - Illiquid Assets Sub-Fund ("AM llliquid") wird Forderungen
gegenUber der Gesellschaft in Hohe von CHF 2'669'314.92552 aus einem Darlehensvertrag
mit der Gesellschaft vom 14. Juni 2022 (der "AM llliquid Bridge Loan CHF 2.5M") sowie féllige

SEF-Lux bezieht sich auf: Strategic Equity Fund SCA SICAV RAIF - Renewable Energy (RE) (einschliesslich des ehemaligen
Strategic Equity Fund SCA SICAV RAIF - E Money Strategies (EMS) und des ehemaligen Strategic Equity Fund SCA SICAV RAIF
- Multi Asset Strategy), Golden Partner Private Equity FOF, AM Investment S.C.A. SICAV - FIS - R&D Sub-Fund, AM Invest-
ment S.C.A. SICAV - FIS - Liquid Assets Sub-Fund, AM Investment S.C.A. SICAV - FIS - llliquid Assets Sub-Fund gemeinsam
und in ihrer Gesamtheit der Hauptaktiondr von LECLANCHE SA, im Folgenden als "SEF-Lux" bezeichnet. Pure Capital S.A. ist
wirtschaftlich Berechtigter gemass der Meldeplattform der Offenlegungsstelle der SIX Exchange Regulation AG - Datum der
Veroffentlichung der letzten Meldung: 10. Januar 2023.

Conversion Agreement 2022 bezieht sich auf den Conversion Agreement vom 26. Oktober 2022 zwischen LECLANCHE SA,
AM Investment S.C.A. SICAV - FIS - R&D Sub-Fund, AM Investment S.C.A SICAV - FIS - Liquid Assets Sub-Fund, AM Invest-
ment S.C.A SICAV - FIS - llliquid Assets Sub-Fund, Strategic Equity Fund SCA SICAV RAIF - Renewable Energy (RE) (ein-
schliesslich des friheren Strategic Equity Fund SCA SICAV RAIF - E Money Strategies (EMS)), Golden Partner Holding Co.
S.a.r.l. und Golden Partner SA, die die Grundlage fur die von den Aktionaren auf der ordentlichen Generalversammlung
2022 genehmigte Umwandlung von Schulden in Eigenkapital bildeten.
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Zinsen aus Darlehensvertragen vom 23. April 2019 (der "AM llliquid Bridge Loan 1.27M"), vom
30. Marz 2017 (der "AM llliquid Bridge Loan EUR 2.5M Vertrag"), vom 23. Dezember 2019 (der
"AM llliquid WCL Loan Agreement"), vom 1. Februar 2018 (das "AM llliquid Bridge Loan 3M
Agreement"), vom 31. Mai 2021 (der "AM llliquid Bridge Loan 3.297M"), vom 4. September
2020 (der "AM llliquid Bridge Loan 34M") sowie vom 16. Mérz 2018 (das "AM llliquid ROFO
Loan Agreement") in Hohe von CHF 2'242'156.27032, worin eine Korrektur zugunsten der Ge-
sellschaft in Hohe von CHF 243'232.93 beinhaltet ist, die auf einen Berechnungsfehler im Zu-
sammenhang mit der Berechnung der Zinsen in Bezug auf den AM llliquid Bridge Loan 3.297M
zurtickzufuhren ist, der unter dem Conversion Agreement 2022 umgewandelt wurde. umwan-
deln;

— Strategic Equity Fund SCA SICAV RAIF - Renewable Energy (RE) ("SEF-RE") wird gegeniiber der
Gesellschaft Forderungen umwandeln in Héhe von CHF 28'261'775.5926 aus Darlehensver-
tragen vom 7. Februar 2023 (der "SEF-RE Bridge Loan 0.3M"), vom 29. Dezember 2022 (der
"SEF-RE Bridge Loan 3M"), vom 24. August 2022 (der "SEF-RE Bridge Loan 3.4M"), vom
26. September 2022 (der "SEF-RE Bridge Loan 3.74M"), vom 13. Juli 2022 (der "SEF-RE Bridge
Loan 5.6M") sowie vom 26. Oktober 2022 (der "SEF-RE Bridge Loan 11M");

— SEF-RE wird Forderungen in Héhe von CHF 1'447'429.55808 gegenlber der Gesellschaft aus
Darlehensvertragen vom 7. Februar 2023 (der "SEF-EMS Bridge Loan 0.4M") und vom 26. Ok-
tober 2022 (der "SEF-EMS Bridge Loan 1M") umwandeln;

— SEF-RE wird Forderungen in Hohe von CHF 818.585,77968 gegenlber der Gesellschaft aus
Darlehensvertragen vom 7. Februar 2023 (der "SEF-MAS Bridge Loan 0.3M") und vom 29. De-
zember 2022 (der "SEF-MAS Bridge Loan 0.5M") umwandeln;

— GP Holding wird fallige Zinsen in Héhe von CHF 4'755.41706 umwandeln, wobei es sich dabei
um die Korrektur eines Berechnungsfehlers zugunsten von GP Holding im Zusammenhang mit
der Berechnung von Zinsen in Bezug auf einen Darlehensvertrag vom 4. Februar 2021 (der
"GP Holding Loan 10.7M") handelt, der unter dem Conversion Agreement 2022 umgewandelt
wurde;

— GPSA wird Forderungen in Héhe von CHF 843'039.1044 gegen die Gesellschaft umwandeln,
welche Bearbeitungsgebihren unter dem SEF-EMS Bridge Loan 0.4M, dem SEF-RE Bridge Loan
0.3M, dem SEF-RE Bridge Loan 3M, dem SEF-RE Bridge Loan 3.74M, dem SEF-RE Bridge Loan
5.6M, dem SEF-MAS Bridge Loan 0.3M, dem SEF-MAS Bridge Loan 0.5M sowie unter den Dar-
lehensvertragen vom 7. Februar 2023 (das "GP FOF February Bridge Loan 1M"), vom 14. Marz
2023 (das "GP FOF March Bridge Loan 1M"), vom 21. April 2023 (das "GP FOF Bridge Loan
5,8M") und vom 22. Marz 2023 (das "GP FOF Bridge Loan 6,5M") (zusammen die "GP Shanghai
Advisory Agreements") darstellen.

Die Schulden werden zum volumengewichteten Durchschnittspreises ("VWAP") umgewandelt, der fir
die 60 Tage vor dem 30. April 2023 berechnet wird:

- AM St. Kitts Construction Loan wird zu 85% des VWAP umgewandelt; und

- alle anderen Darlehen/Schulden von SEF Lux, GP Holding und GPSA werden zu 75 % des VWAP
umgewandelt.

Die vorgeschlagene Debt-to-Equity Conversion soll dazu dienen, den Finanzstatus des Unternehmens
und seine Bilanzposition zu verbessern.
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Ordentl

Wenn die Generalversammlung zustimmt, muss der Verwaltungsrat die Debt-to-Equity Conversion in-
nerhalb von sechs Monaten nach der Generalversammlung umsetzen. Die Umsetzung setzt voraus,
dass die Anforderungen der SIX Swiss Exchange in Bezug auf die Kotierung neuer Aktien erfullt werden.

Der GP FOF February Bridge Loan 1M, der GP FOF March Bridge Loan 1M, der GP FOF Bridge Loan
5.8M und der GP FOF Bridge Loan 6.5M in der Hohe von CHF 14'424.646.55, die von Golden Partner
Private Equity FOF RAIF - Privilege Invest Sub-Fund (als Darlehensgeberin) an LECLANCHE SA (als Dar-
lehensnehmerin) gewahrt wurden, sowie fallige Zinsen in Hohe von CHF 16'116.66, welche einem Be-
rechnungsfehlers im Zusammenhang mit der Zinsberechnung fir die Darlehensvertrage vom 18. Ok-
tober 2021, 22. November 2021 und 10. Dezember 2021 (die "GP FOF Interests Bridge Loans"), die
unter dem Conversion Agreement 2022 umgewandelt wurden, entstammen, und die per 30. April
2023 ausstehend sind, werden nicht umgewandelt und bleiben ausstehend, wurden aber im Sinne von
Art. 725b Abs. 4 Ziff. 1 OR subordiniert.

iche Kapitalerhéhung fir die Debt-to-Equity Conversion

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt, das Aktienkapital der Gesellschaft von
CHF 44'481'491.00 um CHF 14'129'985.90 auf CHF 58'611'476.90 zu erhdhen, und zwar durch zwei
ordentliche Kapitalerhthungen wie folgt:

Kapitalerh6hung zur Umwandlung des AM St. Kitts Construction Loan

Gesamter Nennbetrag, um den das Aktienkapital erhéht werden soll: CHF 4'445'389.20
Hohe der zu leistenden Beitrage: CHF 22'819'516.38036°

Anzahl, Nennwert und Art der neuen Aktien: 44'453'892 Namenaktien mit einem Nennwert von
je CHF 0.10

4, Vorzugsrechte der einzelnen Kategorien: Keine
Emissionsbetrag: 85% des VWAP, berechnet Uber die 60 Tage vor dem 30. April 2023 (CHF
0.51333) fiir den AM St. Kitts Construction Loan

6. Beginn der Dividendenberechtigung: Datum der Eintragung der Kapitalerhéhung in das Han-
delsregister

7. Art der Einlage: Durch Verrechnung mit einer Forderung von CHF 22'819'516.38036 der AM
Investment SCA SICAV - FIS - R&D Sub-Fund, Luxemburg. Im Gegenzug erhalt der Glaubiger
44'453'892 voll einbezahlte Namenaktien zu einem Ausgabepreis von CHF 0.51333 pro Aktie

Besondere Vorteile: Keine
Beschrankung der Ubertragbarkeit: Gemass den Bestimmungen der Statuten

10. Bezugsrechte: Die gesamte nominale Erh6hung von CHF 4'445'389.20 wird von AM Investment
S.C.A. SICAV - FIS - R&D Sub-Fund gezeichnet, weshalb das Bezugsrecht der Aktionare fur alle
neu ausgegebenen Aktien in Hohe von 44'453'892 ausgeschlossen ist.

Kapitalerh6hung zur Umwandlung sonstiger Darlehen/Schulden von SEF-Lux, GP Holding und GPSA

1. Gesamter Nennbetrag, um den das Aktienkapital erhéht werden soll: CHF 9'684'596.70

Die im Zusammenhang mit der Debt-to-Equity Conversion umzuwandelnden Schulden werden zu 85% des volumengewich-
teten Durchschnittspreises (VWAP) umgewandelt, der in den 60 Tagen vor dem 30. April 2023 fir den AM St. Kitts
Construction Loan berechnet wurde.
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10.

Hohe der zu leistenden Beitrédge: CHF 43'865'412.29298*

Anzahl, Nennwert und Art der neuen Aktien: 96'845'967 Namenaktien mit einem Nennwert von
je CHF 0.10

Vorzugsrechte der einzelnen Kategorien: Keine

Ausgabebetrag: 75% des VWAP, berechnet Uber die 60 Tage vor dem 30. April 2023
(CHF 0.45294) fur alle anderen Darlehen/Schulden von SEF-Lux, GP Holding und GPSA

Beginn der Dividendenberechtigung: Datum der Eintragung der Kapitalerhéhung in das Han-
delsregister

Art des Beitrags: Durch Verrechnung von Forderungen im Gesamtbetrag von
CHF 43'865'412.29298:

- durch Verrechnung einer Forderung von CHF 7'578'355.64532 der AM Investment SCA SI-
CAV — FIS — Liquid Assets Sub-Fund, Luxemburg. Im Gegenzug erhalt der Glaubiger 16'731'478
voll einbezahlte Namenaktien zu einem Ausgabepreis von CHF 0.45294 pro Aktie

- durch Verrechnung einer Forderung von CHF 4'911'471.19584 der AM Investment SCA SICAV -
FIS - llliquid Assets Sub-Fund, Luxemburg. Im Gegenzug erhalt der Glaubiger 10'843'536 voll
einbezahlte Namenaktien zu einem Ausgabepreis von CHF 0.45294 pro Aktie

- durch Verrechnung mit einer Forderung von CHF 28'261'775.59260 des Strategic Equity Fund
SCA SICAV RAIF (renewable Energy - RE), Luxemburg. Im Gegenzug erhélt der Glaubiger
62'396'290 voll einbezahlte Namenaktien zu einem Ausgabepreis von CHF 0.45294 pro Aktie

- durch Verrechnung mit einer Forderung von CHF 1'447'429.55808 des Strategic Equity Fund
SCA SICAV RAIF (renewable Energy - RE), Luxemburg. Im Gegenzug erhdlt der Glaubiger
3'195'632 voll einbezahlte Namenaktien zu einem Ausgabepreis von CHF 0.45294 pro Aktie

- durch Verrechnung mit einer Forderung von CHF 818'585.77968 des Strategic Equity Fund SCA
SICAV RAIF (renewable Energy - RE), Luxemburg. Im Gegenzug erhélt der Glaubiger 1'807'272
voll einbezahlte Namenaktien zu einem Ausgabepreis von CHF 0.45294 pro Aktie

- durch Verrechnung mit einer Forderung von CHF 843'039.10440 der Golden Partner SA, Genf.
Im Gegenzug erhalt der Glaubiger 1'861'260 voll liberierte Namenaktien zum Ausgabepreis von
CHF 0.45294 pro Aktie

- durch Verrechnung mit einer Forderung von CHF 4'755.41706 der Golden Partner Holding
Co S.ar.l, Luxemburg. Dafir erhalt der Glaubiger 10'499 voll einbezahlte Namenaktien zu ei-
nem Ausgabepreis von CHF 0.45294 pro Aktie

Besondere Vorteile: Keine

Beschrankung der Ubertragbarkeit: Gemass den Bestimmungen der Statuten

Bezugsrechte: Die gesamte nominelle Erhéhung von CHF 9'684'596.70 wird von den Glaubigern
gezeichnet, weshalb das Bezugsrecht der Aktiondre fur alle neu ausgegebenen Aktien im Um-
fang von 96'845'967 ausgeschlossen ist.

Erlduterung: Die Gesellschaft weist ein negatives Eigenkapital auf und ist iberschuldet im Sinne von
Art. 725b OR. Zur Verbesserung der Finanzlage und der Bilanzposition der Gesellschaft wird die Um-
wandlung von Fremd- in Eigenkapital vorgeschlagen. Um die Debt-to-Equity-Conversion durchzufiihren
und die erforderliche Anzahl neuer Aktien an die Gldubiger auszugeben, ist es notwendig, das Aktien-
kapital der Gesellschaft unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre um nominal
CHF 14'129'985.90 zu erhéhen. In Ubereinstimmung mit Art. 650 OR obliegt es der Generalversamm-
lung, eine ordentliche Erhéhung des Aktienkapitals zu beschliessen; fiir die beiden vorgeschlagenen

Die im Rahmen der Debt-to-Equity Conversion umzuwandelnden Schulden werden zu 75 % des volumengewichteten
Durchschnittspreises (VWAP) umgewandelt, der in den 60 Tagen vor dem 30. April 2023 fir alle Schulden (mit Ausnahme
des AM St. Kitts Construction Loan) berechnet wurde.
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Kapitalerh6hungen zur Debt-to-Equity Conversion gilt ein qualifiziertes Quorum gemdiss Art. 704 Abs. 1
Ziff. 3 und Ziff. 4 OR. Dies aufgrund der Eigenschaft der Debt-to-Equity Conversion, Forderungen mit
Schulden zu verrechnen, wodurch neue Aktien gezeichnet werden, sowie da das Vorwegzeichnungs-
recht der Aktiondre ausgeschlossen wird.

IX. Anderungen der Statuten

Antrag des Verwaltungsrats: die Statutenanderungen zur Anpassung an das revidierte Schweizer Ge-
sellschaftsrecht, das am 1. Januar 2023 in Kraft tritt, zu genehmigen und zeitgemasse Best Practices in
Corporate Governance einzufihren.

Erlduterung: Die vorgeschlagenen Statutendnderungen sind in erster Linie durch die schweizerische Ak-
tienrechtsreform bedingt und bezwecken die Einfiihrung eines Kapitalbandes zur Erhéhung der finan-
ziellen Flexibilitdt, den Einsatz elektronischer Mittel flir effizientere Abldufe und die Anpassung der Sta-
tuten an die neuen zwingenden gesetzlichen Bestimmungen. Die detaillierten Erlduterungen zu den
vorgeschlagenen Anderungen, einschliesslich der Vergleiche zu den bestehenden Bestimmungen, fin-
den sich im beiliegenden Anhang 2. Im Einklang mit Art. 698 Abs. 2 Ziff. 1 OR obliegt es der General-
versammlung, die Statuten zu éndern.

Streichung von Art. 3quater und Annahme eines neuen Art. 3quater: Einfihrung des Kapitalbandes

Streichung von Art. 3ter und Art. 3quinquies und Einfligung eines neuen Art. 3ter und Art. 3quinquies: Be-
dingtes Kapital (Einsatz elektronischer Hilfsmittel)

Anderung von Art. 4: Ubertragbarkeit der Aktien

Anderungen zu Art. 11: Einberufung der Generalversammlung, hybride und virtuelle Versammlungen, Nutzung
elektronischer Hilfsmittel

Anderung von Art. 11: Generalversammlung mit Sitz im Ausland
Anderung von Art. 14: Bestimmung (ber qualifizierte Mehrheiten

Anderungen der Art. 10, 13, 15, 16, 18, 230cties, 23decies, 25, 28: Anpassung der Statuten an die zwingenden
Bestimmungen der Aktienrechtsrevision

Anderungen der Art. 8, 19, 20, 23sexies und 31: Sonstige freiwillige Anderungen

X. Verrechnung von kumulierten Verlusten mit Kapitaleinlagereserven

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzverlust und den Verlust des
Jahres 2022 im Gesamtbetrag von CHF 30'378'148.87 mit den Reserven aus Kapitaleinlagen zu ver-
rechnen.

Erlduterung: Der Verwaltungsrat beantragt, die kumulierten Verluste mit den Reserven aus Kapitalein-
lagen zu verrechnen und damit den bestehenden Kapitalverlust teilweise zu beseitigen. Im Sinne von
Art. 698 Abs. 2 Ziff. 4 und Ziff. 6 OR fdllt die Beschlussfassung lber die Verwendung des Bilanzgewinns
(und -verlusts) sowie (ber die gesetzlichen Kapitalreserven in die Kompetenz der Generalversammlung.
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JAHRESBERICHT

Der Geschaftsbericht 2022, der die konsolidierte Jahresrechnung, die statutarische Jahresrechnung sowie den
Revisionsbericht und den Vergiitungsbericht 2022 enthilt, liegt am Sitz der Gesellschaft (Avenue des Décou-
vertes 14 C - 1400 Yverdon-les-Bains, Schweiz) zur Einsichtnahme fir die Aktionare auf. Der Jahresbericht und
der Vergitungsbericht sind auch auf der Website der LECLANCHE SA unter https://www.leclanche.com/inves-
tor-relations/financial-reports verfiigbar.

DOKUMENTATION UND ABSTIMMUNGSANWEISUNGEN

Der Einladung an die Aktionarinnen und Aktionare sind ein Anmelde- und ein Weisungsformular beigelegt, das
die Aktionarinnen und Aktionare auszufillen und per Post an folgende Adresse zu senden haben, wenn sie an
der Generalversammlung teilnehmen oder sich vertreten lassen wollen: areg.ch ag, Fabrikstrasse 10, 4614
Hagendorf.

Elektronische Fernabstimmung per Vollmacht und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
(netVote): Die Aktionare kdnnen an den Abstimmungen und Wahlen teilnehmen, indem sie dem unabhéangi-
gen Stimmrechtsvertreter elektronisch via https://leclanche.netvote.ch. Weisungen erteilen. Die erforderli-
chen Login-Informationen werden den Aktiondren zusammen mit den schriftlichen Unterlagen zur General-
versammlung zugestellt. Anderungen der elektronisch ibermittelten Weisungen kénnen bis Freitag, 23. Juni
2023, 11:59 Uhr (MESZ), vorgenommen werden. Soweit die Aktionarin oder der Aktionar dem unabhangigen
Stimmrechtsvertreter keine besonderen Weisungen erteilt, weist sie oder er den unabhéangigen Stimmrechts-
vertreter an, flr ihre oder seine Aktien im Sinne der Antrdge des Verwaltungsrats zu den traktandierten Ge-
schaften zu stimmen. Dasselbe gilt flir Zusatz- oder Alternativantrage zu den in dieser Einladung aufgefihrten
Traktanden und fir neue Traktanden.

TEILNAHME- UND STIMMRECHTE

Aktionare, die am 15. Juni 2023 um 17.00 Uhr (MESZ) mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen sind, sind
zur Teilnahme an der Generalversammlung und zur Stimmabgabe berechtigt. Sie erhalten ihre Zutrittskarte
und ihr Stimmmaterial gegen Ricksendung des Anmeldeformulars oder durch Kontaktaufnahme mit der
areg.ch ag unter der oben genannten Adresse.

Vom 15. Juni 2023 um 17:00 Uhr (MESZ) bis zum 26. Juni 2023 werden keine Eintragungen im Aktienregister
vorgenommen, die ein Stimmrecht in der Hauptversammlung begriinden wirden. Aktionére, die in diesem
Zeitraum ihre Aktien ganz oder teilweise verkaufen, sind in diesem Umfang nicht mehr stimmberechtigt. Sie
werden gebeten, ihre Zutrittskarte und ihr Stimmmaterial zuriickzugeben oder umzutauschen.

VERTRETUNG

Aktiondre, die nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen wollen, kénnen sich durch eine schrift-
lich bevolimachtigte Person, die nicht Aktionar zu sein braucht, oder durch den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter vertreten lassen.

Herr Manuel Isler, Rechtsanwalt c/o BMG Avocats, 8C, avenue de Champel, P.O. Box 385, CH-1211 Geneva,
handelt als unabhéngiger Vertreter. Das Anmeldeformular mit den ausgefiliten und unterschriebenen Voll-
machten ist an die areg.ch ag an die oben genannte Adresse zu senden.

Aktionarinnen und Aktionare, die sich durch eine andere Person vertreten lassen wollen, senden ihr Anmelde-
formular mit der ausgefillten und unterzeichneten Vollmacht an die oben genannte Adresse zuhanden der
areg.ch ag. Die Zutrittskarte und das Stimmmaterial werden dann direkt an die Adresse des Bevollmachtigten
gesandt.
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SPRACHE

Die ordentliche Generalversammlung wird in englischer Sprache abgehalten.

Yverdon-les-Bains, 2. Juni 2023 Im Namen des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende
Alexander Rhea
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ANHANG 1: ERLAUTERUNGEN ZUM TRAKTANDUM 5

Wie im Schweizerischen Obligationenrecht ("OR") und in den Statuten vorgeschrieben, wird der Verwaltungs-
rat den Aktiondren einen Antrag zur Genehmigung vorlegen:

1. Den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung des Verwaltungsrats flir den Zeitraum bis zur nachsten
Hauptversammlung im Jahr 2024°

2. Den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung der Geschéftsleitung fur das Jahr 2024°

Die vorgeschlagenen Betrage, die der diesjahrigen Generalversammlung zur Genehmigung vorgelegt werden,
stehen im Einklang mit unserer Vergitungspolitik.

Ausserdem haben wir lhnen unter Traktandum 1.2 die Moglichkeit gegeben, konsultativ Gber den Vergitungs-
bericht 2022 abzustimmen.

Erlduterungen zum vorgeschlagenen maximalen Vergltungsbetrag des Verwaltungsrats (Traktandum 5.1)

Die vorgeschlagene maximale Gesamtvergitung fir den Verwaltungsrat betragt CHF 600'000.00 und besteht
aus einem fixen Honorar. Dieser Betrag ist identisch mit demjenigen der Vorperiode.

Darlber hinaus zahlt LECLANCHE SA die gesetzlich vorgeschriebenen Sozialversicherungsbeitrdge fiir die Mit-
glieder des Verwaltungsrats, die Gber die Schweizer Gehaltsliste bezahlt werden. Den Mitgliedern des Verwal-
tungsrats werden keine variablen Vergiitungen oder Rentenleistungen gewahrt.

Erlduterungen zum beantragten maximalen Verglitungsbetrag der Geschéaftsleitung fir das Geschéaftsjahr
2024 (Traktandum 5.2)

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung von CHF 2'350'000.00 als maximalen Gesamtbetrag der Ver-
gltung der Geschaftsleitung flr das Geschaftsjahr 2024. Dieser Betrag ist halb so hoch wie derjenige, der fir
das Geschéftsjahr 2023 genehmigt wurde.

Gemdss den Statuten legt der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalversammlung jedes Jahr die maximale
Vergltung der Geschaftsleitung flr das nachste Geschéaftsjahr zur Genehmigung vor. Der vorgeschlagene Ge-
samtbetrag der maximalen Vergltung umfasst das Grundgehalt, die variable kurzfristige Vergiitung (Bonus)
sowie die variable langfristige Vergltung, die in diesem Jahr gezahlt oder gewahrt wird.

Wie im Vergltungsbericht 2022 dargelegt, belief sich die Vergltung der Geschéftsleitung im Geschéftsjahr
2022 auf kCHF 2'287.90. Der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag der Verglitung steht im Einklang mit der
aktuellen Vergiitungspolitik der LECLANCHE SA.

Der Gesamthochstbetrag der Vergltung ist ein Budget und basiert auf der Annahme, dass jedes Mitglied der
Geschéftsleitung und des LECLANCHE SA alle Zielvorgaben vollstédndig erreicht hat. Er sollte nicht als der tat-
sachlich gezahlte oder gewahrte Verglitungsbetrag angesehen werden.

Dariiber hinaus zahlt LECLANCHE SA die gesetzlich vorgeschriebenen Beitrdge zur Sozialversicherung.

> In diesem Betrag sind die obligatorischen Sozialabgaben nicht enthalten, die auf etwa 0,00 CHF geschatzt werden.
6 In diesem Betrag sind die obligatorischen Sozialabgaben nicht enthalten, die auf etwa 246.000,00 CHF geschéatzt werden.
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ANHANG 2: ERLAUTERUNGEN ZU TRAKTANDUM 9

Die Reform des schweizerischen Gesellschaftsrechts, die bestimmte Uberarbeitungen der Bestimmungen fiir
Aktiengesellschaften im Schweizerischen Obligationenrecht ("OR") vorsieht und ab dem 1. Januar 2023 in
Kraft getreten ist, erfordert Anpassungen der Statuten, um die Ubereinstimmung mit den aktualisierten Vor-
schriften zu gewéhrleisten. Die von LECLANCHE SA's-Verwaltungsrat vorgeschlagenen Anderungen spiegeln
nicht nur die Anforderungen des neuen Gesetzes wider, sondern auch die Verpflichtung zur Wahrung der
Aktiondrsrechte, zur Modernisierung der Corporate Governance und zur Anpassung an die neuesten Markt-
standards. Zu den wichtigsten Bereichen, die in den vorgeschlagenen Anderungen angesprochen werden,
gehoren die Einflihrung des Kapitalbandes, um eine grissere finanzielle Flexibilitat zu ermoglichen, die Auf-
nahme von Bestimmungen fur die Nutzung elektronischer Mittel fir eine bessere Beteiligung der Aktionare
sowie allgemeine Uberarbeitungen, um die Einhaltung des neuen Gesetzes zu gewahrleisten. Dariiber hinaus
wurden freiwillige Anpassungen zur weiteren Konsolidierung der Fihrungsstruktur vorgenommen. Der Ver-
waltungsrat ist der Ansicht, dass diese Anderungen das Governance-Framework stirken und die Verpflich-
tung zu den hochsten Standards der Unternehmensfiihrung demonstrieren werden, und schlagt daher die
Genehmigung aller beantragten Anderungen vor.

Die beantragten Anderungen an den Statuten der LECLANCHE SA (die "Statuten") werden im Folgenden er-
lautert. Nachfolgend wird jede vorgeschlagene Anderung mit der aktuellen Bestimmung verglichen. Strei-
chungen sind in roter, durchgestrichener Schrift dargestellt, Neuzugédnge in blauer Schrift und Verschiebun-
gen in griner Schrift.

Erlduterungen zu der Streichung von Art. 3quater und Annahme eines neuen Art. 3quater: Einfiihrung des
Kapitalbandes (Traktandum 9.1)

Infolge der jiingsten Anderungen im Schweizer Gesellschaftsrecht schlagt der Verwaltungsrat vor, das derzei-
tige genehmigte Aktienkapital durch ein flexibleres Instrument, das sogenannte Kapitalband, zu ersetzen.
Dieses neue Instrument, das dem Verwaltungsrat die Mdglichkeit gibt, das Aktienkapital innerhalb eines Zeit-
raums von finf Jahren um bis zu 50 % zu erh6hen oder herabzusetzen, steht im Einklang mit den neuesten
rechtlichen Rahmenbedingungen und soll die finanzielle Flexibilitat erhéhen, indem es eine rasche Reaktion
auf Kapitalanforderungen gewéhrleistet. Ein solcher Ubergang zum Kapitalband soll den Verwaltungsrat in
die Lage versetzen, umgehend auf Marktschwankungen zu reagieren, in potenzielle Wachstumsmoglichkei-
ten zu investieren und die Kapitalstruktur im Einklang mit den strategischen Zielen zu optimieren, ohne dass
eine zusatzliche Genehmigung der Aktionare erforderlich ist. Auf diese Weise will der Verwaltungsrat einen
Wettbewerbsvorteil auf dem Markt aufrechterhalten und die finanzielle Flexibilitdt sicherstellen, die in dem
heutigen dynamischen Geschaftsumfeld erforderlich ist.

Der Verwaltungsrat beantragt die Einfihrung eines Kapitalbandes von 50% (nach oben und unten) des beste-
henden Aktienkapitals (unter der Annahme, dass das Aktienkapital gemass Traktandum 8 erhoht wird) fr
die Zeit bis zum 26. Juni 2028 durch Streichung des heutigen Art. 3quater und Erlass eines neuen Art. 3qua-
ter. Das vom Verwaltungsrat vorgeschlagene Kapitalband wirde es dem Verwaltungsrat erlauben, das Ak-
tienkapital der LECLANCHE SA durch Ausgabe von bis zu 293'057'384 neuen Aktien zu erhéhen oder durch
Vernichtung von bis zu 293'057'384 Aktien herabzusetzen.

Erldauterungen zur Streichung von Art. 3ter und Art. 3quinquies und die Annahme eines neuen Art. 3ter und
3quinquies: Bedingtes Kapital (Einsatz elektronischer Hilfsmittel) (Traktandum 9.2)

Der neu vorgeschlagene Abs. 2 von Art. 3ter stltzt sich auf den neu in Kraft gesetzten Art. 653b Abs. 1 Ziff. 7
OR, wonach das Verfahren zur Auslibung der Wandel- oder Optionsrechte und zum Verzicht auf diese
Rechte in den Statuten festzulegen ist. Die gleiche Begriindung gilt fir den neu beantragten Abs. 3 von Art.
3quinquies.
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Mit den neuen Art. 3ter und Art. 3quinquies schlagt der Verwaltungsrat vor, dass die Auslibung von Wandel-
oder Optionsrechten und der Verzicht auf diese Rechte in Zukunft elektronisch oder schriftlich erfolgen kann,
was die Flexibilitat und Effizienz des Verfahrens erhoht.

Erlduterungen zur vorgeschlagenen Anderung von Art. 4: Ubertragbarkeit der Aktien (Traktandum 9.3)

Die vorgeschlagene Anderung von Art. 4 Abs. 1 spiegelt Art. 685d Abs. 2 OR, indem dem Verwaltungsrat neu
die Moglichkeit eingeraumt wird, die Eintragung ins Aktienbuch zu verweigern, wenn der Gesuchsteller auf
Verlangen nicht erklart, dass keine Vereinbarung Gber die Einziehung oder Riickgabe der betreffenden Aktien
getroffen wurde oder dass er das wirtschaftliche Risiko der Aktien tragt (Wertpapierleihe). Mit diesen neuen
Bedingungen wird im Wesentlichen sichergestellt, dass die eingetragenen Aktionare letztlich die wirtschaftli-
chen Eigentimer der Aktien sind, ohne dass vertragliche Vereinbarungen getroffen werden, die ihre EigentU-
merstellung oder ihre Beteiligung an den mit dem Aktienbesitz verbundenen wirtschaftlichen Risiken und
Ertragen beeintrachtigen kénnten.

Die vorgeschlagene Anpassung von Art. 4 zielt also darauf ab, das Risiko schadlicher Abstimmungspraktiken
zu verringern, die den Interessen der wirtschaftlichen Nutzniesser der LECLANCHE SA zuwiderlaufen.

Erlauterungen zu den vorgeschlagenen Anderungen von Art. 11: Einberufung der Generalversammlung, hyb-
ride und virtuelle Versammlungen, Einsatz elektronischer Mittel (Traktandum 9.4)

Mit der Anderung von Art. 11 Abs. 1 wird die Mindesthéhe der Beteiligung angepasst, ab der ein oder meh-
rere Aktiondre die Einberufung einer Generalversammlung verlangen kénnen. Diese wird neu auf finf Pro-
zent festgesetzt, was im Einklang mit Art. 699 Abs. 3 Ziff. 1 OR steht. Zudem wird explizit festgehalten, dass
der Verwaltungsrat eine solche Versammlung innerhalb von 60 Tagen nach Eingang des Begehrens einberu-
fen muss, wie dies Art. 699 Abs. 5 OR fordert.

In Anbetracht des raschen technologischen Fortschritts und um den sich entwickelnden Normen einen
Schritt voraus zu sein, wird die vorgeschlagene Einfihrung von Absatz 2 und Absatz 3 in Art. 11 soll die Zu-
ganglichkeit und Einbeziehung aller Aktionadre gewahrleistet werden, unabhangig davon, ob sie in der Lage
sind, physisch an den Generalversammlungen teilzunehmen.

Der Zusatz in Abs. 2 zu Art. 11 und die Einfihrung von Abs. 3 zu Art. 11 entspricht den jiingsten Anderungen
im schweizerischen Gesellschaftsrecht, namentlich Art. 701c OR und Art. 701d OR, die zwei neue Formen
von Generalversammlungen zulassen: (1) hybride Versammlungen, bei denen die physische Anwesenheit mit
der elektronischen Teilnahme kombiniert wird, und (2) virtuelle Versammlungen, die ausschliesslich auf
elektronischem Weg und ohne physischen Ort abgehalten werden. Diese neuen Moglichkeiten werden
durch entsprechende Bestimmungen in den Statuten ausdricklich zur Verfligung gestellt, was das Engage-
ment der LECLANCHE SA fir den technologischen Fortschritt verdeutlicht.

Der Zusatz in Abs. 2 zu Art. 11 wirde dem Verwaltungsrat die Flexibilitat bieten, virtuelle Generalversamm-
lungen abzuhalten (Art. 11 Abs. 2) und die Einfiihrung von Abs. 3 zu Art. 11 spiegelt den revidierten Art. 701c
OR, wonach der Verwaltungsrat hybride Sitzungen abhalten kann (Art. 11 Abs. 3). Der Wunsch nach flexiblen
Formen und Flexibilitat bei der Gestaltung geeigneter Governance- und Genehmigungsprozesse wurde ins-
besondere wahrend der COVID-19-Pandemie relevant, bei der physische Versammlungen wahrend bestimm-
ter Zeitraume eingeschrankt waren, was deutlich machte, wie wichtig es flir Unternehmen ist, flexibel zu
sein, auch bei der Form der Abhaltung ihrer Generalversammlungen. Diese Moglichkeiten bieten die not-
wendige Grundlage, um das Potenzial der modernen Kommunikationstechnologien zu nutzen und sicherzu-
stellen, dass das Unternehmen gut gerUstet ist, um seine Arbeitsweise an die sich standig verandernde Dyna-
mik der Unternehmenslandschaft anzupassen.
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Folglich stellen die vorgeschlagene Erganzung in Absatz 2 von Art. 11 und die Einfilhrung von Abs. 3 zu

Art. 11 einen bedeutenden Schritt in Richtung digitaler Zuganglichkeit und Flexibilitat dar, die eine kontinu-
ierliche Beteiligung der Aktiondre unter allen Umstanden gewahrleisten und damit das Engagement des Un-
ternehmens fur die Einbeziehung der Aktionare weiter starken.

Die Einfihrung von Abs. 4 zu Art. 11 legt nun ausdricklich fest, welche Informationen in der Einberufung
enthalten sein missen, und spiegelt damit Art. 700 Abs. 2 OR wider.

Die vorgeschlagene Anpassung von Art. 11 Abs. 5 tragt dem Umstand Rechnung, dass nach dem revidierten
schweizerischen Gesellschaftsrecht die Gesellschaften nicht mehr verpflichtet sind, den Geschéftsbericht
und den Revisionsbericht am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht aufzulegen. Zudem wird damit auch dem
neuen Art. 699a Abs. 1 OR Rechnung, indem er festhalt, dass jeder Aktionar die rechtzeitige Aushandigung
einer Kopie des Geschaftsberichts einschliesslich der Jahresrechnung, des Revisionsberichts, des Vergitungs-
berichts und der Antrage des Verwaltungsrats an die Generalversammlung verlangen kann, wenn diese Do-
kumente nicht elektronisch zur Verfligung gestellt werden.

Ahnlich wie bei der Anderung in Art. 11 Abs. 1 wird das fiir die Einberufung einer ausserordentlichen Gene-
ralversammlung erforderliche Mindestbeteiligung in Art. 11 Abs. 6 auf mindestens fiinf Prozent angepasst,
wie dies in Art. 699 Abs. 3 Ziff. 1 OR statuiert wird.

Erlauterungen zur vorgeschlagenen Anderung von Art. 11: Generalversammlung mit Tagungsort im Ausland
(Traktandum 9.5)

Mit der vorgeschlagenen Anderung von Art. 11 Abs. 2 wird die Méglichkeit eingefiihrt, eine Generalver-
sammlung ausserhalb der Schweiz abzuhalten, wie es der neue Art. 701b OR eingefiihrt.

Die Moglichkeit, eine Generalversammlung im Ausland abzuhalten, bietet dem Unternehmen mehr Flexibili-
tdt und kann aus verschiedenen Griinden von Vorteil sein. Da die Aktionadre und Verwaltungsratsmitglieder
Uber verschiedene Lander verteilt sind, kann der Verwaltungsrat dank dieser Bestimmung Sitzungen an ei-
nem Ort abhalten, der fur die Mehrheit der Teilnehmer praktischer ist.

Ausserdem steht sie im Einklang mit dem wachsenden Trend zur Globalisierung und internationalen Zusam-
menarbeit. Darlber hinaus konnte diese Bestimmung auch die Teilnahme auslédndischer Investoren an den
Generalversammlungen von LECLANCHE SA erleichtern, was wiederum mehr internationale Investitionen
anziehen und eine globalere Perspektive flir LECLANCHE SA fordern kdnnte.

Erlauterungen zu der vorgeschlagenen Anderung von Art. 14: Bestimmungen (iber qualifizierte Mehrheiten
(Traktandum 9.6)

Der vorgeschlagene gednderte Wortlaut von Art. 14 steht im Einklang mit dem revidierten Art. 704 OR und
fUhrt zur Streichung des Wortes "absolut" im Zusammenhang mit der Mehrheit der vertretenen Aktiennenn-
werte. Eine inhaltliche Anderung ist damit nicht beabsichtigt.

Erlauterungen zum Anderungsantrag zu den Anderungen der Art. 10, 13, 15, 16, 18, 23octies, 23decies, 25,
28: Anpassung an die zwingenden Bestimmungen der Aktienrechtsrevision (Traktandum 9.7)

Art. 10 gibt den gednderten Katalog der uniibertragbaren Befugnisse der Generalversammlung wieder. Dazu
gehoren nach dem neuen schweizerischen Gesellschaftsrecht die Befugnis der Generalversammlung zur Ge-
nehmigung und Verabschiedung der Zwischendividende (Art. 10 Ziff. 6), der Beschluss tber die Riickzahlung
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der gesetzlichen Kapitalreserve (Art. 10 Ziff. 7) und die Dekotierung der Aktien der LECLANCHE SA (Art. 10
Ziff. 8).

Die vorgeschlagene Anderung in Art. 13 Abs. 1 erweitert die Methoden, mit denen sich die Aktionare in der
Generalversammlung vertreten lassen konnen. Das Konzept der Vertretung bleibt zwar dasselbe, aber der
Verwaltungsrat hat nun auch die Méglichkeit, andere Formen der Bevollméachtigung als die schriftliche zuzu-
lassen. Dazu kénnten elektronische oder digitale Formen der Bevollméachtigung gehoren, die den Aktionaren
mehr Flexibilitat bei der Art und Weise der Bevollmachtigung ihrer Vertretung bieten.

Das revidierte schweizerische Aktienrecht verwendet den Begriff "Sonderuntersuchung" anstelle von "Son-
derprifung". Folglich wird Art. 15 gedndert.

Nach dem neuen Gesetz missen borsenkotierte Aktiengesellschaften die Beschlisse und Wahlergebnisse
innerhalb von 15 Tagen nach der Hauptversammlung unter Angabe des genauen Stimmenverhaltnisses
elektronisch zuganglich machen. Darlber hinaus kénnen die Aktiondre verlangen, dass ihnen das Protokoll
innerhalb von 30 Tagen nach der Generalversammlung zur Verfligung gestellt wird. Diese gesetzlichen Anfor-
derungen werden ausdricklich im gednderten Art. 16 Abs. 4 genannt.

Nach dem neuen Gesetz muss der Verwaltungsrat keinen Sekretdr mehr ernennen. Folglich werden Art. 16
Abs. 2 und Art. 18 entsprechend angepasst.

Art. 23octies Abs. 2 wird gedndert, um ihn an die revidierten Bestimmungen lber nachvertragliche Konkur-
renzverbote anzugleichen. Gemass Art. 735c Abs. 2 OR darf die Vergltung aufgrund eines Konkurrenzver-
bots den Durchschnitt der Vergiitungen der letzten drei Geschéftsjahre nicht Ubersteigen und darf nur aus-
gerichtet werden, wenn das Konkurrenzverbot wirtschaftlich gerechtfertigt ist.

Die Reform hat die Definition von Mandaten ausserhalb des Unternehmens weiterentwickelt und definiert
sie in Art. 626 Abs. 2 Ziff. 1 OR als Tatigkeiten in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit
wirtschaftlichem Zweck. Der Verwaltungsrat schlagt deshalb vor, Art. 23 Abs. 4 entsprechend anzupassen.

Da die schweizerische Aktienrechtsrevision zur Streichung von Art. 662a ff. OR fiihrte, wird Art. 25 Abs. 1
entsprechend dadurch angepasst, dass kinftig die Jahresrechnung, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz,
Anhang und Konzernrechnung, nach den Bestimmungen von Art. 957 ff. OR. erstellt werden.

Die vorgeschlagene Anderung von Art. 28 erweitert die Umstinde, unter denen der Verwaltungsrat Mass-
nahmen ergreifen und eine Generalversammlung fir Umstrukturierungsmassnahmen einberufen muss.
Diese Anderung zielt darauf ab, Art. 28 besser an Art. 725 Abs. 2 OR anzupassen.

Erlauterungen zu den vorgeschlagenen Anderungen der Art. 8, 19, 20, 23sexies und 31: Sonstige freiwillige
Anderungen (Traktandum 9.8)

Mit der vorgeschlagenen Einfihrung des Kapitalbandes schldgt der Verwaltungsrat vor, Art. 8 entsprechend
anzupassen.

Die Wiedereinfihrung von Art. 19 zielt darauf ab, einen operativen Rahmen fiir den Verwaltungsrat zu schaf-
fen, der festlegt, wie Sitzungen einberufen werden, wie Beschlisse gefasst und Beratungen dokumentiert
werden. So kann jedes Verwaltungsratsmitglied eine Sitzung einberufen, die kollektive Entscheidungsfindung
wird sichergestellt, digitale Sitzungen sind moglich, die Protokollierung wird vorgeschrieben und Beschlisse
kdnnen schriftlich oder elektronisch gefasst werden, sofern keine Diskussion gewlnscht wird.
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Die vorgeschlagene Anderung von Art. 20 Abs. 2 starkt die Befugnisse des Verwaltungsrats geméass Art. 716a
OR, einschliesslich der Beschlussfassung tber die Anerkennung von Kapitalerhéhungen und neu auch von
Kapitalherabsetzungen und allfélligen daraus resultierenden Statutenanpassungen. Zudem ist fir Sitzungen,
die ausschliesslich der Feststellung von Kapitalveranderungen oder Nachzahlungen auf nicht voll liberierten
Aktien dienen, kein besonderes Anwesenheitsquorum mehr erforderlich. Der Klarheit halber wurden spezifi-
sche Verweise auf Artikel des Schweizer Rechts aufgenommen.

Mit der vorgeschlagenen Anderung von Art. 23sexies Abs. 1 wird der Begriff "oder beférdert" gestrichen, so
dass sich die zusatzliche Vergltung ausschliesslich auf neu ernannte Verwaltungsratsmitglieder bezieht.
Diese Anderung impliziert, dass beférderte Mitglieder keinen Anspruch auf eine zuséatzliche Vergiitung ge-
mass Art. 23sexies haben.

Die vorgeschlagene Anderung von Art. 31 erweitert den Umfang und die Methoden der Unternehmenskom-
munikation. Die neue Bestimmung behalt das Schweizerische Handelsamtsblatt als priméares Publikationsor-
gan bei, ermdglicht es dem Verwaltungsrat aber auch, zusatzliche Publikationsorgane zu bezeichnen. Dar-
Uber hinaus fihrt die revidierte Bestimmung direktere und modernere Kommunikationsmittel ein. Mitteilun-
gen an die Aktiondre oder Teilnehmer und andere Bekanntmachungen kénnen per Brief an die im Aktien-
buch eingetragenen Adressen, per E-Mail oder in jeder anderen vom Verwaltungsrat als geeignet erachteten
Form erfolgen.
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Statuten der Gesellschaft

von

LECLANCHE SA

mit Sitz in Yverdon-les-Bains

Bestehende Statuten

I.  Allgemeine Bestimmungen

Artikel 1: Firmenname, eingetragener Sitz,
Dauer

Unter dem Firmennamen

" LECLANCHE SA"

Es besteht eine Aktiengesellschaft, die den Best-
immungen von Titel XXV des Schweizerischen
Obligationenrechts (OR) unterliegt, soweit diese
Statuten nicht davon abweichen.

Die Dauer des Unternehmens ist unbegrenzt.
Der Sitz ist in Yverdon-les-Bains.
Artikel 2: Zweck

Zweck der Gesellschaft ist der direkte und indi-
rekte Erwerb, die Verwaltung und die Verausse-
rung von Beteiligungen an in- und auslandi-
schen, bérsenkotiert und nicht bérsenkotiert Un-
ternehmen der Elektroindustrie sowie die Kon-
zeption, Entwicklung und Montage von elektri-
schen Energiespeichersystemen, der Vertrieb
von Batterien und elektrischem Zubehor sowie
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Statuten einschliesslich der vorgeschlagenen Ande-
rungen

. Allgemeine Bestimmungen

Artikel 1: Firmenname, eingetragener Sitz,
Dauer

[Artikel nicht geandert]

Artikel 2: Zweck

[Artikel nicht gedndert]
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alles, was direkt oder indirekt mit der Elektroin-
dustrie zusammenhangt.

Die Gesellschaft kann im In- und Ausland
Zweigniederlassungen errichten, sich an gleich-
artigen Unternehmungen beteiligen, solche er-
werben oder griinden, Grundstuicke erwerben
oder veraussern, mit Ausnahme von Geschaften,
die nach dem Bundesgesetz (iber den Erwerb
von Grundstiicken durch Personen im Ausland
verboten sind, immaterielle Rechte oder Know-
how erwerben und vermarkten, alle Geschéfte
tatigen und Vertrage abschliessen, die direkt
oder indirekt mit ihrem Zweck in Zusammen-
hang stehen oder dessen Verwirklichung zu for-
dern geeignet sind.

1. Grundkapital

Artikel 3: Anzahl der Anteile, Nennwert, Art

Das Aktienkapital betrdgt CHF 44'481'491, ein-
geteilt in 444'814'910 voll liberierter Namenak-
tien mit einem Nennwert von je CHF 0.10.

Die Gesellschaft gibt Namenaktien in Form von
Einzelurkunden, Globalurkunden oder Wert-
rechten aus. Die Gesellschaft kann jederzeit und
ohne Zustimmung der Aktionare die ausgegebe-
nen Namenaktien in eine andere Form umwan-
deln. Jeder Aktionér kann jedoch von der Ge-
sellschaft jederzeit die Ausstellung einer Be-
scheinigung Uber die von ihm gemass Aktien-
buch gehaltenen Namenaktien verlangen.

Die in Form von Wertrechten ausgegebenen Na-
menaktien sowie die in Wertrechte umgewandel-
ten Aktien werden als Bucheffekten von einem
Verwahrer im Sinne des Bucheffektengesetzes
verwahrt.

Artikel 3 bis: Sacheinlagen

Mit Zuschussvertrag vom 12. November 2015
brachte Emrol BVBA 1'659'854 nennwertlose
Namenaktien der Leclanché BVBA, mit Sitz in
Turnhout (Belgien), fiir einen Gesamtbetrag von
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1. Grundkapital

Artikel 3: Anzahl der Anteile, Nennwert, Art

[Artikel nicht gedndert]

Artikel 3 bis: Sacheinlagen

[Artikel nicht gedndert]
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CHF 768'021.-- (siebenhundertachtundsechzig-
tausendeinundzwanzig Schweizer Franken) in
die Leclanché SA ein.

Als Gegenleistung erhalt der Einzahler 512'014
voll liberierte Namenaktien der Gesellschaft mit
einem Nennwert von je CHF 1.50, was einem
Gesamtpreis von CHF 768'021.-- entspricht.

Artikel 3 ter:

Das Aktienkapital der Gesellschaft kann im Ma-
ximalbetrag von CHF 6'000'000 durch Ausgabe
von hdchstens 6'000'000 voll zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF
0.10 durch Ausgabe von neuen Aktien an Mitar-
beiter der Gesellschaft und an Konzerngesell-
schaften erhéht werden. Das Bezugsrecht der
bisherigen Aktiondre wird aufgehoben. Die Ak-
tien oder Bezugsrechte werden den Mitarbeitern
nach den vom Verwaltungsrat oder, soweit an
ihn delegiert, vom Vergutungsausschuss festge-
legten Bedingungen unter Berlicksichtigung von
Leistung, Funktion, Verantwortungsstufe und
Rentabilitatskriterien zugeteilt. Die Aktien oder
Bezugsrechte kénnen den Mitarbeitern zu einem
unter dem Borsenkurs liegenden Preis gewahrt
werden.

Die neuen Namensaktien unterliegen den in Ar-
tikel 4 der Statuten der Gesellschaft
festgelegten Ubertragungsbeschrankungen.
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kel 4 der Statuten der Gesellschaft festgelegten

Artikel 3 ter:

Das Aktienkapital der Gesellschaft kann im Ma-
ximalbetrag von CHF 600000 durch Ausgabe
von hdchstens 6'000'000 voll zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF
0.10 durch Ausgabe von neuen Aktien an Mitar-
beiter der Gesellschaft und an Konzerngesell-
schaften erhdht werden. Das Bezugsrecht der bis-
herigen Aktionare wird aufgehoben. Die Aktien
oder Bezugsrechte werden den Mitarbeitern nach
den vom Verwaltungsrat oder, soweit an ihn dele-
giert, vom Vergutungsausschuss festgelegten Be-
dingungen unter Bertlicksichtigung von Leistung,
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Artikel 3 quater:

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Aktien-
kapital jederzeit bis zum 30. Juni 2024 im Maxi-
malbetrag von CHF 16'759'854.40 durch Aus-
gabe von hichstens 167'598'544 voll zu liberie-
renden Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 0.10 zu erhdhen.

Eine teilweise Erhéhung ist zuldssig.

Eine Erh6hung des Aktienkapitals im Wege ei-
ner Ubernahme durch ein Finanzinstitut, ein
Konsortium von Finanzinstituten oder einen
oder mehrere andere Dritte mit anschliessendem
Angebot an die bestehenden Aktiondre der Ge-
sellschaft ist zuldssig.

Der Verwaltungsrat legt den Zeitpunkt der Aus-
gabe, den Ausgabepreis, die Art der Einlagen,
den Zeitpunkt der Entstehung des Dividendenan-
spruchs, die Bedingungen der Bezugsrechtsaus-
tibung und die Zuteilung der nicht ausgetibten
Bezugsrechte fest.

Der Verwaltungsrat hat das Recht, die Bezugs-
rechte zu genehmigen, zu beschranken oder auf-
zuheben. Der Verwaltungsrat kann nicht ausge-
libte Bezugsrechte annullieren oder solche
Rechte und/oder Aktien zu Marktbedingungen
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Funktion, Verantwortungsstufe und Rentabilitats-
Kriterien zugeteilt. Die Aktien oder Bezugsrechte
kénnen den Mitarbeitern zu einem unter dem
Borsenkurs liegenden Preis gewahrt werden.

Die Austibung von Wandel-, Options- oder dhnli-
chen Rechten sowie der Verzicht auf diese
Rechte konnen elektronisch oder schriftlich erfol-

gen.

Die neuen Namensaktien unterliegen den in Arti-
kel 4 der Statuten der Gesellschaft festgelegten
Ubertragungsbeschréankungen.
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zuteilen oder in anderer Weise im Interesse der
Gesellschaft verwenden.

Eine Einzahlung durch Umwandlung von frei
verfligharem Eigenkapital (auch durch Einlage
von Reserven in das Gesellschaftskapital) ge-
méss Art. 652d OR ist bis zum vollen Ausgabe-
betrag jeder Aktie mdglich.

Der Verwaltungsrat kann in folgenden Fallen die
Bezugsrechte aufheben oder beschréanken und
sie einzelnen Aktiondren oder Dritten zuteilen:

1) Im Zusammenhang mit dem Vertrag Uber das
Wandeldarlehen zwischen ApS Recharge
("Recharge™) und ACE Energy Efficiency SPC
("ACE") vom 7. Dezember 2014 (das "Rech-
arge/ACE-Wandeldarlehen™), der mehrfach ge-
andert wurde, waren die Darlehensgeber berech-
tigt, den gesamten oder einen Teil des Ausgabe-
preises durch Aufrechnung mit den im Rahmen
des Recharge/ ACE-Wandeldarlehens gewahrten
Forderungen zu zahlen; oder

2) In Bezug auf das Recharge-Wandeldarle-
hen/ACE, das von Zeit zu Zeit geandert wird,
wenn die Darlehensgeber eine Kapitalerhhung
von der Gesellschaft verlangen; oder

3) Im Zusammenhang mit der Finanzierung und
Refinanzierung von Investitionen oder Akquisi-
tionen des Unternehmens (einschliesslich des
Erwerbs eines Unternehmens oder von Beteili-
gungen) oder der Finanzierung oder Refinanzie-
rung von Akquisitionen durch das Unternehmen
(durch Eigenkapital- oder Wandeldarlehen);
oder

4) In Bezug auf Optionen, die der Talisman Inf-
rastructure International Ltd, einem mit der Ta-
lisman Infrastructure Ventures LLP verbunde-
nen Unternehmen, gewahrt wurden; oder

5) Zur Gewéhrung einer Mehrzuteilungsoption
(Greenshoe) von bis zu 20 % der Gesamtzahl
der Aktien bei einer Platzierung oder einem Ver-
kauf von Aktien an den Ersterwerber oder
Zeichner; oder
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6) Um die Aktien als Gegenleistung fur Fusio-
nen, Ubernahmen oder Investitionen des Unter-
nehmens zu verwenden; oder

7) Ausgabe neuer Aktien, wenn der Ausgabe-
preis durch Bezugnahme auf den Marktpreis be-
stimmt wird; oder

8) Zur Erweiterung der Aktionérsbasis auf den
Finanz- und institutionellen Mé&rkten oder im
Zusammenhang mit der Ausgabe neuer Aktien
an der in- oder auslédndischen Borse; oder

9) Fir die Gewahrung von Aktien im In- und
Ausland zur Erhdhung des Streubesitzes oder
zur Erfullung von Borsenzulassungsanforderun-
gen; oder

10) Fur die Beteiligung von Investoren oder stra-
tegischen Partnern; oder

11) Fir eine finanzielle Umstrukturierung, ins-
besondere die Umwandlung von Fremdkapital in
Eigenkapital; oder

12) Schnelle und flexible Kapitalerhthungen
(einschliesslich Privatplatzierungen), die ohne
den Ausschluss der Bezugsrechte der derzeitigen
Aktiondre kaum gelingen kdnnten.

Die neuen Namenaktien unterliegen den Uber-
tragungsbeschrankungen gemass Artikel 4 der
Statuten der Gesellschaft.
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I sl ) kel
tuten-der-Gesellschaft:

Artikel 3 quater: Kapitalband

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, bis zum 28.
Juni 2028 (i) das Aktienkapital der Gesellschaft
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von
bis zu 293'057'384 voll zu liberierenden neuen
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF
0.10 um hochstens CHF 87'917'215.30 zu erh6-
hen und/oder (ii) das Aktienkapital der Gesell-
schaft durch einmalige oder mehrmalige Herab-
setzung um mindestens CHF 29'305'738.50 her-
abzusetzen. Eine Kapitalherabsetzung kann durch
Vernichtung von bis zu 293'057'384 Namenaktien

mit einem Nennwert von je CHF 0.10 und/oder
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durch Herabsetzung des Nennwerts vorgenom-
men werden.

Eine Erh6hung des Aktienkapitals im Wege einer
Ubernahme durch ein Finanzinstitut, ein Konsor-
tium von Finanzinstituten oder einen oder meh-
rere andere Dritte mit anschliessendem Angebot
an die bestehenden Aktionére der Gesellschaft ist

zuléssig.

Im Falle einer Kapitalerh6hung:

(a) Der Verwaltungsrat bestimmt den Zeitpunkt
der Ausgabe, den Ausgabepreis, die Art der Ein-
lagen, den Zeitpunkt des Entstehens des Dividen-
denanspruchs, die Bedingungen fir die Austibung
des Bezugsrechts und die Zuteilung der nicht aus-
gelbten Bezugsrechte.

(b) Der Verwaltungsrat hat das Recht, die Be-
zugsrechte zu gewéhren, zu beschranken oder
aufzuheben. Der Verwaltungsrat kann nicht aus-
gelbte Bezugsrechte annullieren oder solche
Rechte und/oder Aktien zu Marktbedingungen
zuteilen oder in anderer Weise im Interesse der
Gesellschaft verwenden.

(c) Eine Erhéhung durch Umwandlung von frei
verfligharem Eigenkapital (auch mittels Einla-
gereserven in das Gesellschaftskapital) geméss
Art. 652d OR ist bis zum vollen Ausgabebetrag
jeder Aktie moglich.

(d) Der Verwaltungsrat kann in folgenden Féllen
das Bezugsrecht aufheben oder beschranken und
es einzelnen Aktionéren oder Dritten zuweisen:

1) Im Zusammenhang mit dem Vertrag ber das
Wandeldarlehen zwischen ApS Recharge ("Rech-
arge™) und ACE Enerqgy Efficiency SPC ("ACE")
vom 7. Dezember 2014 (das "Recharge/ACE-
Wandeldarlehen"), der mehrfach geandert wurde,
waren die Darlehensgeber berechtigt, den gesam-
ten oder einen Teil des Ausgabepreises durch
Aufrechnung mit den im Rahmen des Rech-
arge/ ACE-Wandeldarlehens gewéhrten Forderun-
gen zu zahlen; oder
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2) In Bezug auf das Recharge-Wandeldarle-
hen/ACE, das von Zeit zu Zeit gedndert wird,
wenn die Darlehensgeber eine Kapitalerhthung
von der Gesellschaft verlangen; oder

3) Im Zusammenhang mit der Finanzierung und
Refinanzierung von Investitionen oder Akquisiti-
onen des Unternehmens (einschliesslich des Er-
werbs eines Unternehmens oder von Beteiligun-
gen) oder der Finanzierung oder Refinanzierung
von Akquisitionen durch das Unternehmen
(durch Eigenkapital- oder Wandeldarlehen); oder

4) In Bezug auf Optionen, die der Talisman Infra-
structure International Ltd, einem mit Talisman
Infrastructure Ventures LLP verbundenen Unter-
nehmen, gewahrt wurden; oder

5) Zur Gewahrung einer Mehrzuteilungsoption
(Greenshoe) von bis zu 20 % der Gesamtzahl der
Aktien bei einer Platzierung oder einem Verkauf
von Aktien an den Ersterwerber oder Zeichner;
oder

6) Um die Aktien als Gegenleistung flr Fusionen,
Ubernahmen oder Investitionen des Unterneh-
mens zu verwenden; oder

7) Neue Aktien auszugeben, wenn der Ausgabe-
preis durch Bezugnahme auf den Marktpreis be-
stimmt wird; oder

8) Zur Erweiterung der Aktiondrsbasis auf den
Finanz- und institutionellen Markten oder im Zu-
sammenhang mit der Ausgabe neuer Aktien auf
dem in- oder auslandischen Aktienmarkt; oder

9) Fir die Gewahrung von Aktien im In- und
Ausland zur Erhdhung des Streubesitzes oder zur
Erfillung von Borsenzulassungsanforderungen;
oder

10) Fir die Beteiligung von Investoren oder stra-
tegischen Partnern; oder

11) Fir eine finanzielle Umstrukturierung, insbe-
sondere die Umwandlung von Schulden in Eigen-

kapital; oder
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Artikel 3 quinquies:

Das Aktienkapital kann im Maximalbetrag von
CHF 16'159'854.40 durch Ausgabe von héchs-
tens 161'598'544 voll zu liberierenden Aktien
mit einem Nennwert von CHF 0.10 pro Aktie er-
hoéht werden.

Die Erhthung erfolgt durch Austibung von
Wandel- und/oder Optionsrechten und/oder ahn-
lichen Rechten, die in Verbindung mit neuen
oder bereits ausgegebenen Optionen gewéhrt
werden, dahnlichen Wertpapieren, Darlehen oder
sonstigen Finanzinstrumenten oder vertraglichen
Wertpapieren der Gesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften und/oder durch Aus-
tibung von Optionsrechten, die von der Gesell-
schaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften
ausgegeben werden (“Finanzinstrumente™).

Das Bezugsrecht der Aktiondre ist bei der Aus-
gabe von Finanzinstrumenten ausgeschlossen.
Die gegenwaértigen Inhaber der Finanzinstru-
mente sind berechtigt, die neuen Aktien zu
zeichnen.

Die Bedingungen der Finanzinstrumente werden
vom Verwaltungsrat festgelegt.

Der Verwaltungsrat ist befugt, das Bezugsrecht
der Aktionare auszuschliessen oder zu beschrén-
ken:
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12) Schnelle und flexible Kapitalerh6hungen
(einschliesslich Privatplatzierungen), die ohne
den Ausschluss der Bezugsrechte der derzeitigen
Aktiondre kaum gelingen kdnnten.

Innerhalb der Grenzen dieses Kapitalbandes ist
der Verwaltungsrat auch ermachtigt, einmal oder
mehrmals pro Jahr Kapitalherabsetzungen durch
Nennwertreduktion vorzunehmen und den Herab-
setzungsbetrag nach Anpassung der Statuten an
die Aktiondre auszuzahlen.

Die neuen Namenaktien unterliegen den Ubertra-
gungsbeschrankungen gemass Artikel 4 der Sta-
tuten der Gesellschaft.
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I) Im Zusammenhang mit dem Wandeldarle-
hensvertrag mit Recharge ApS ("Recharge") und
ACE Energy Efficiency SPC ("ACE") vom 7.
Dezember 2014, zusammen mit allen Anderun-
gen (der "Recharge/ ACE-Wandelkreditvertrag");
oder

2) Im Zusammenhang mit der Finanzierung oder
Refinanzierung von Investitionen und dem Ex-
pansionsplan des Unternehmens.

3) Wenn die Finanzinstrumente an Investoren
oder strategische Partner ausgegeben werden;
oder

4) Wenn die Finanzinstrumente an der nationa-
len oder internationalen Bdrse oder im Rahmen
einer Privatplatzierung ausgegeben werden; oder

5) Fir ein Unternehmen, das solche Finanzin-
strumente Uber ein Bankinstitut oder eine dritte
Partei/Parteien mit anschliessendem &ffentlichen
Angebot Ubernimmt; oder

6) Fur finanzielle Umstrukturierungen, insbeson-
dere fiir die Umwandlung von Schulden in Ei-
genkapital.

Die Wandelrechte, die Recharge/ACE im Rah-
men des Recharge/ACE-Wandeldarlehensver-
trags gemass Absatz 1 gewahrt werden, sind flr
die Umstrukturierung und kiinftige Expansion
des Unternehmens erforderlich. Die Umwand-
lung wird geméss den Bedingungen des Rech-
arge/ ACE-Wandeldarlehensvertrags durchge-
fuhrt. Die Wandlung kann bis zum 30. Juni 2016
ausgeubt werden, wobei dieses Datum (gemass
den Bedingungen der jeweiligen Vertrage) ver-
langert werden kann.

Wird das Bezugsrecht auf der Grundlage dieses
Artikels 3 quinquies ausgeschlossen: im Falle
von "bedingtem Aktienkapital zur Finanzierung"
gilt Folgendes:

Die Finanzinstrumente werden gemass den vor-
herrschenden Marktbedingungen unter Ber(ick-
sichtigung der finanziellen und operativen Lage
des Unternehmens, des Aktienkurses und/oder
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Folgopees:
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anderer ahnlicher Instrumente mit einem Markt-
wert ausgegeben.

Der Ausgabepreis unter dem Marktpreis der Ak-
tien ist moglich.

Wandlungsrechte kdnnen wéhrend eines Zeit-
raums von hdchstens 10 Jahren und Optionen
wahrend eines Zeitraums von hdchstens 7 Jahren
ausgeubt werden, jeweils ab dem jeweiligen
Ausgabetag.

Die neuen Namensaktien unterliegen den Uber-
tragungsbeschrankungen gemass Artikel 4 der
Statuten der Gesellschaft.
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Statuten-der-Gesellschaft-

Artikel 3 quinquies:

Das Aktienkapital kann im Maximalbetrag von
CHF 16'159'854.40 durch Ausgabe von bis zu
161'598'544 voll zu liberierender Aktien mit ei-
nem Nennwert von CHF 0.10 pro Aktie erhéht
werden.

Die Erhdhung erfolgt durch Ausiibung von Wan-
del- und/oder Optionsrechten und/oder &hnlichen
Rechten, die in Verbindung mit neuen oder be-
reits ausgegebenen Optionen gewéhrt werden,
ahnlichen Wertpapieren, Darlehen oder sonstigen
Finanzinstrumenten oder vertraglichen Wertpa-
pieren der Gesellschaft oder einer ihrer Konzern-
gesellschaften und/oder durch Ausiibung von Op-
tionsrechten, die von der Gesellschaft oder einer
ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben werden
("Finanzinstrumente").

Die Austibung von Wandel-, Options- oder ghnli-
chen Rechten sowie der Verzicht auf diese
Rechte konnen elektronisch oder schriftlich erfol-

gen.

Das Bezugsrecht der Aktiondre ist bei der Aus-
gabe von Finanzinstrumenten ausgeschlossen.
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Zur Zeichnung der neuen Aktien sind die derzei-
tigen Inhaber der Finanzinstrumente berechtigt.

Die Bedingungen der Finanzinstrumente werden
vom Verwaltungsrat festgelegt.

Der Verwaltungsrat ist befugt, das Bezugsrecht
der Aktionare auszuschliessen oder zu beschran-
ken:

1) Im Zusammenhang mit dem Wandeldarlehens-
vertrag mit Recharge ApS ("Recharge™) und ACE
Energy Efficiency SPC ("ACE") vom 7. Dezem-
ber 2014, zusammen mit allen Anderungen (der
"Recharge/ACE-Wandelkreditvertrag™); oder

2) Im Zusammenhang mit der Finanzierung oder
Refinanzierung von Investitionen und dem Ex-
pansionsplan des Unternehmens.

3) Wenn die Finanzinstrumente an Investoren
oder strategische Partner ausgegeben werden;
oder

4) Wenn die Finanzinstrumente an der nationalen
oder internationalen Borse oder im Rahmen einer
Privatplatzierung ausgegeben werden; oder

5) Fir ein Unternehmen, das solche Finanzinstru-
mente Uber ein Bankinstitut oder eine dritte Par-
tei/Parteien mit anschliessendem 6ffentlichen An-
gebot (ibernimmt; oder

6) Fur finanzielle Umstrukturierungen, insbeson-
dere fir die Umwandlung von Schulden in Eigen-

kapital.

Die Wandelrechte, die Recharge/ACE im Rah-
men des Recharge/ ACE-Wandeldarlehensver-
trags gemass Absatz 1 gewahrt werden, sind fiir
die Umstrukturierung und kiinftige Expansion des
Unternehmens erforderlich. Die Umwandlung
wird gemaéss den Bedingungen des Rech-

arge/ ACE-Wandeldarlehensvertrags durchge-
flhrt. Die Wandlung kann bis zum 30. Juni 2016
ausgelbt werden, wobei dieses Datum (gemass
den Bedingungen der jeweiligen Vertrage) ver-
langert werden kann.
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Artikel 3 sexies: (Aufgehoben)

Artikel 4: Ubertragbarkeit von Aktien

Erwerber (zu Eigentum oder Nutzniessung) von
Namenaktien werden auf Gesuch als Aktionére
mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen,
wenn sie ausdricklich erklaren, die Aktien im
eigenen Namen und fir eigene Rechnung erwor-
ben zu haben, oder wenn sie Namen, VVornamen,
Wohnort, Adresse und Staatsangehdrigkeit (bei
juristischen Personen den Sitz) der Person ange-
ben, in deren Namen oder fur deren Rechnung
sie die Aktien halten.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des
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Wird das Bezugsrecht auf der Grundlage dieses
Artikels 3 quinquies ausgeschlossen: im Falle von
"bedingtem Aktienkapital zur Finanzierung" gilt

Folgendes:

Die Finanzinstrumente werden entsprechend den
vorherrschenden Marktbedingungen unter Be-
ricksichtigung der finanziellen und operativen
Lage des Unternehmens, des Aktienkurses
und/oder anderer ahnlicher Instrumente mit ei-
nem Marktwert ausgegeben.

Der Ausgabepreis unter dem Marktpreis der Ak-
tien ist moglich.

Wandlungsrechte kdnnen wahrend eines Zeit-
raums von hdchstens 10 Jahren und Optionen
wahrend eines Zeitraums von hdchstens 7 Jahren
ausgelibt werden, jeweils ab dem jeweiligen Aus-

gabetag.

Die neuen Namenaktien unterliegen den in Arti-
kel 4 der Statuten der Gesellschaft festgelegten
Ubertragungsbeschrankungen.

Artikel 3 sexies: (Aufgehoben)

Artikel 4: Ubertragbarkeit von Aktien

Erwerber (Eigentumer oder Nutzniesser) von Na-
menaktien werden auf Gesuch hin als Aktionére
mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, wenn
sie ausdriicklich erklaren, dass sie die Aktien im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung erwor-
ben haben, oder wenn sie Namen, VVornamen,
Wohnort, Adresse und Staatsangehdrigkeit (bei
juristischen Personen den Sitz) der Person ange-
ben, in deren Namen oder auf deren Rechnung sie
die Aktien halten, wenn sie erklaren, dass keine
Vereinbarung tber die Riicknahme oder Rick-
gabe der betreffenden Aktien besteht und dass sie
das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche

Risiko tragen.
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Betroffenen dessen Eintragung riickwirkend 16-
schen, wenn diese auf der Grundlage falscher
oder irrefihrender Angaben des Erwerbers
erfolgt ist. Der Erwerber ist hiervon unverzig-
lich zu unterrichten.

Die Ubertragung von Bucheffekten und die Ein-
raumung von Sicherungsrechten an Bucheffek-
ten richten sich nach den Bestimmungen des
Bundesgesetzes uber Bucheffekten. Bucheffek-
ten kénnen nicht durch schriftliche Abtretung
ubertragen oder als Sicherheit gestellt werden.

Die Beschrankung der Ubertragbarkeit bleibt so-
wohl bei der Ausgabe von Namensaktien in
Form von Wertrechten als auch bei der Verwah-
rung als Bucheffekten unberihrt.

Artikel 5:

Wer direkt, indirekt oder in gemeinsamer Ab-
sprache mit Dritten Beteiligungspapiere erwirbt,
die zusammen mit den bereits gehaltenen Betei-
ligungspapieren den gesetzlichen Grenzwert von
49% der Stimmrechte, ob austibbar oder nicht,
tUberschreiten, muss ein 6ffentliches Kaufange-
bot fur alle kotierten Beteiligungspapiere der
Leclanché S.A. unterbreiten (Art. 135 FinfraG).

Artikel 6: (Aufgehoben)

Artikel 7: Bezugsrechte

Die Aktiondre haben bei der Ausgabe neuer Ak-
tien ein Bezugsrecht im Verhaltnis zum Nenn-
wert der von ihnen gehaltenen Aktien, sofern der
Beschluss Uber die Kapitalerhtéhung nichts ande-

res vorsieht.

Die Bestimmungen uber die Eintragung von Na-
menaktien bleiben vorbehalten.

Artikel 8: Erhéhung des Aktienkapitals
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Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des Be-
troffenen dessen Eintragung riickwirkend 16-
schen, wenn diese auf der Grundlage falscher
oder irrefuhrender Angaben des Erwerbers erfolgt
ist. Der Erwerber ist hiervon unverzuglich zu un-
terrichten.

Die Ubertragung von Bucheffekten und die Ein-
raumung von Sicherungsrechten an Bucheffekten
richten sich nach den Bestimmungen des Bundes-
gesetzes Uber Bucheffekten. Bucheffekten kon-
nen nicht durch schriftliche Abtretung Gbertragen
oder als Sicherheit gestellt werden.

Die Beschrankung der Ubertragbarkeit bleibt so-
wohl bei der Ausgabe von Namensaktien in Form

von Wertrechten als auch bei der Verwahrung als
Bucheffekten unberthrt.

Artikel 5:

[Artikel nicht geandert]

Artikel 6: (Aufgehoben)
Artikel 7: Bezugsrechte

[Artikel nicht geandert]

Artikel 8: Erhéhung des Aktienkapitals
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Das Aktienkapital kann durch Ausgabe neuer
Aktien gemass den Bestimmungen des OR (Art.
650 ff.; ordentliche, genehmigte oder bedingte
Erhohung) erhoht werden.

1. Organisation des Unternehmens

Artikel 9: Die Organe der Gesellschaft sind:

a) Die Generalversammlung
b) Der Verwaltungsrat
c) Der Revisor

Generalversammlung
Artikel 10: Rechte der Generalversammiung

Die Generalversammlung ist das oberste Organ
der Gesellschaft. Sie hat folgende unabdingbare
Rechte:

1. Annahme und Anderung der Statuten;

2. die Ernennung und Abberufung der Mitglie-
der des Verwaltungsrats, des Verwaltungsrats-
prasidents, der Mitglieder des Verglitungsaus-
schusses, der Revisionsstelle und des unabhdangi-
gen Stimmrechtsvertreters;

3. die Genehmigung der Bilanz, des Anhangs,
der Erfolgsrechnung und des Jahresberichts fir
jedes Geschéftsjahr;

4. die Verwendung des Bilanzgewinns zu be-
stimmen;

5. die Genehmigung der Vergutung der Mitglie-
der des Verwaltungsrats und der Geschéftslei-
tung gemass Artikel 23 quinquies;

6. den Mitgliedern des Verwaltungsrats Entlas-
tung zu erteilen; Personen, die an der Geschéfts-
fiihrung teilgenommen haben, sind nicht stimm-
berechtigt; und
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Das Aktienkapital kann durch Ausgabe neuer Ak-
tien gemadss den Bestimmungen des OR (Art. 650
ff.; ordentliche--genehmigte oder bedingte Erho-

hung und Erhchung aus dem Kapitalband) erhéht
werden.

1. Organisation des Unternehmens

Avrtikel 9: Die Organe der Gesellschaft sind:

[Artikel nicht geéndert]

Generalversammlung
Artikel 10: Rechte der Generalversammliung

Die Generalversammlung ist das oberste Organ
der Gesellschaft. Sie hat folgende unabdingbare
Rechte:

1. Annahme und Anderung der Statuten;

2. die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Verwaltungsrats, des VVerwaltungsratsprési-
dents, der Mitglieder des Vergutungsausschusses,
der Revisionsstelle und des unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters;

3. die Genehmigung der Bilanz, des Anhangs, der
Erfolgsrechnung und des Jahresberichts fiir jedes

Geschaftsjahr sowie gegebenenfalls des Berichts

Uber nichtfinanzielle Angelegenheiten;

4. die Verwendung des Bilanzgewinns zu bestim-
men;

5. die Genehmigung der Vergutung der Mitglie-
der des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung
gemass Artikel 23 quinquies;

6. die Genehmigung und Annahme der Zwischen-
dividende und die Genehmiqung der erforderli-
chen Abschliisse;
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7. alle Beschliisse zu fassen, die ihr durch Ge- 7. Beschlussfassung Uber die Ausschiittung der

setz oder Statuten vorbehalten sind oder die ihr gesetzlichen Kapitalreserve;
vom Verwaltungsrat oder von der Revisions-
stelle vorgelegt werden. 8. Dekotierung der Aktien der Gesellschaft;

9. den Mitgliedern des Verwaltungsrats Entlas-
tung zu erteilen; Personen, die an der Geschéfts-
flihrung beteiligt waren, sind nicht stimmberech-
tigt; und

10. alle Beschliisse zu fassen, die ihr durch Ge-
setz oder Statuten vorbehalten sind oder die ihr
vom Verwaltungsrat oder von der Revisionsstelle
vorgelegt werden.

Leclanché SA
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Artikel 11: Einberufung

Die Generalversammlung wird vom Verwal-
tungsrat einberufen, notigenfalls auf VVerlangen
der Revisionsstelle oder auf schriftlichen und
unterzeichneten Antrag eines oder mehrerer Ak-
tiondre, die zusammen mindestens zehn Prozent
des Aktienkapitals vertreten, unter Angabe der
Verhandlungsgegenstédnde und der Antrége.

Die ordentliche Generalversammlung findet je-
des Jahr innerhalb von sechs Monaten nach Ab-
lauf des Geschéftsjahres statt. Sie wird mindes-
tens zwanzig Tage vor dem durch Bekanntma-
chung im Schweizerischen Handelsamtsblatt
festgesetzten Termin einberufen. Sie findet am
Sitz der Gesellschaft oder an einem anderen vom
Verwaltungsrat bestimmten Ort statt, der in der
Einladung zur Generalversammlung angegeben
wird.

Innerhalb der gleichen Frist von zwanzig Tagen
vor der ordentlichen Generalversammlung wer-
den der Geschaftsbericht mit dem Jahresab-
schluss, der Revisionsbericht, der Verglitungsbe-
richt und die Antrage des Verwaltungsrats an die
Generalversammlung den Aktiondren am Sitz
der Gesellschaft zur Verfugung gestellt.
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Artikel 11: Einberufung

Die Generalversammlung wird vom Verwal-
tungsrat einberufen, notigenfalls auf Verlangen
der Revisionsstelle oder auf schriftliches und un-
terzeichnetes Begehren eines oder mehrerer Akti-
onére, die zusammen mindestens-zekn funf Pro-
zent des Aktienkapitals, oder der Stimmen der
Gesellschaft vertreten und die Traktanden schrift-
lich einreichen, unter Angabe der Verhandlungs-
gegenstande und der Antrage, Uber die beschlos-
sen werden soll. Die Generalversammlung wird
vom Verwaltungsrat innerhalb von 60 Tagen
nach Eingang des Begehrens einberufen.

Die ordentliche Generalversammlung findet jedes
Jahr innerhalb von sechs Monaten nach Ablauf
des Geschéftsjahres statt. Sie wird mindestens
zwanzig Tage vor dem durch Bekanntmachung
im Schweizerischen Handelsamtsblatt festgesetz-
ten Termin einberufen. Sie findet am Sitz der Ge-
sellschaft oder an einem anderen vom Verwal-
tungsrat bezeichneten Ort statt, der in-derEinla-
dung-zu-Generalbversammbung-genanntwird
Generalversammlung kann auch ausserhalb der
Schweiz oder auf elektronischem Weg ohne Ta-
gungsort abgehalten werden.

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktio-
nare, die nicht am Ort der Generalversammlung
anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem
Wege ausiiben kénnen.

Datum, Zeit, Form und Ort der Versammlung, die
Traktandenliste sowie die Antrage des Verwal-
tungsrates, gegebenenfalls die Antrage der Aktio-
nare, einschliesslich einer kurzen Erlduterung,
und gegebenenfalls der Name und die Adresse
des unabhéangigen Stimmrechtvertreters sind in
der Einladung zur Generalversammlung anzuge-
ben.

Innerhalb der gleichen Frist von zwanzig Tagen
vor der ordentlichen Generalversammlung sind
der Geschaftsbericht mit der Jahresrechnung, der
Revisionsbericht, der Vergutungsbericht und die
Antrége des Verwaltungsrates an die Generalver-
sammlung zur Einsichtnahme durch die Aktio-
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Die ausserordentliche Generalversammlung
kann vom Verwaltungsrat einberufen werden,
wenn es die Revisionsstelle oder die Aktionare,
die zusammen mindestens zehn Prozent des Ak-
tienkapitals vertreten, verlangen, so oft es im In-
teresse der Gesellschaft notwendig erscheint.
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nare-am-Skz zur Verfligung zu stellen-bis. \Wer-
den die Unterlagen nicht elektronisch zur Verfi-
gung gestellt, kann jeder Aktionar verlangen, dass
ihm rechtzeitig eine Kopie der Unterlagen zuge-
stellt wird.

Die ausserordentliche Generalversammlung kann
vom Verwaltungsrat einberufen werden, wenn es
die Revisionsstelle oder die Aktionare, die zu-
sammen mindestens-ten flnf Prozent des Aktien-
kapitals vertreten, verlangen, so oft es im Inte-
resse der Gesellschaft notwendig erscheint.
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Artikel 12: Die Universalversammlung

Die Eigentlimer oder Vertreter aller Aktien kon-
nen, wenn kein Widerspruch erhoben wird, eine
Generalversammlung abhalten, ohne die fiir die
Einberufung vorgesehenen Formen zu beachten.
Solange sie anwesend sind, hat diese Versamm-
lung das Recht, liber alle Angelegenheiten, die
in die Zustandigkeit der Generalversammlung
fallen, zu beraten und giltig zu beschliessen.

Artikel 13: Stimmrecht, Vertretung

Jede Aktie gibt das Recht auf eine Stimme. Jeder
stimmberechtigte Aktiondr kann seine Aktien in
der Generalversammlung durch eine von ihm
schriftlich bevollméchtigte Person oder durch ei-
nen gesetzlichen Vertreter oder durch den unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.
Die Vertreter missen nicht Aktiondre sein.

Die gegenteiligen gesetzlichen Bestimmungen,
inshesondere Artikel 693 Absatz 3 OR, bleiben
vorbehalten.

Die Generalversammlung wahlt den unabhéngi-
gen Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsdauer,
die mit dem Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung endet. Der unabhén-
gige Stimmrechtsvertreter kann wiedergewéhlt
werden. Hat die Gesellschaft keinen unabhdangi-
gen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der Ver-
waltungsrat einen solchen fir die ndchste Gene-
ralversammlung.
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Artikel 12: Die Universalversammlung

[Artikel nicht geéndert]

Artikel 13: Stimmrecht, Vertretung

Jede Aktie gibt das Recht auf eine Stimme. Jeder
stimmberechtigte Aktiondr kann seine Aktien an
der Generalversammlung durch eine von ihm
schriftlich bevollméchtigte Person oder durch ei-
nen gesetzlichen Vertreter oder durch den unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.
Der Verwaltungsrat kann auch andere Formen der
Bevollméchtigung gegeniber der Gesellschaft als
die Schriftform zulassen. Die Vertreter miissen
nicht Aktionére sein.

Die gegenteiligen gesetzlichen Bestimmungen,
inshesondere Artikel 693 Absatz 3 OR, bleiben
vorbehalten.

Die Generalversammlung wahlt den unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer, die
mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Ge-
neralversammlung endet. Der unabhéangige
Stimmrechtsvertreter kann wiedergewahlt wer-
den. Hat die Gesellschaft keinen unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter, so ernennt der Verwal-
tungsrat einen solchen flr die nachste General-
versammlung.
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Artikel 14: Beschlussfassung und Wahlen

Die Generalversammlung kann ohne Rucksicht
auf die Zahl der vertretenen Aktien Beschliisse
fassen und Bestellungen vornehmen.

Artikel 27 Absatz 1 dieser Statuten bleibt vorbe-
halten.

Die Generalversammlung beschliesst und wahlt
mit Stimmenmehrheit, soweit das Gesetz oder
die Statuten nichts anderes bestimmen. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Verwal-
tungsratsprésidents den Ausschlag.

Der Verwaltungsratsprasident legt alle ftr Ab-
stimmungen und Wahlen geltenden Verfahrens-
regeln fest. Er kann elektronische Abstimmun-
gen vorsehen.

Ein Beschluss, der mindestens zwei Drittel der
auf die vertretenen Aktien entfallenden Stimmen
und eine absolute Mehrheit der vertretenen Ak-
tiennennwerte auf sich vereinigt, ist in den vor-
behaltenen Fallen von Artikel 704 OR erforder-
lich.

Beschlisse zur Anderung oder Aufhebung von
Artikel 4 und dieses Artikels 14 bedirfen einer
Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der auf
die vertretenen Aktien entfallenden Stimmen.
Die gleiche Mehrheit ist fur die Abberufung von
mehr als einem Drittel der Mitglieder des Ver-
waltungsrats erforderlich.
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Artikel 14: Beschlussfassung und Wahlen

Die Generalversammlung kann ohne Rucksicht
auf die Zahl der vertretenen Aktien Beschliisse
fassen und Bestellungen vornehmen.

Artikel 27 Absatz 1 dieser Statuten bleibt vorbe-
halten.

Die Generalversammlung beschliesst und wahlt
mit Stimmenmehrheit, soweit das Gesetz oder die
Statuten nichts anderes bestimmt. Bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Verwaltungsrats-
prasidents den Ausschlag.

Der Verwaltungsratsprasident legt alle fir Ab-
stimmungen und Wabhlen geltenden Verfahrensre-
geln fest. Er kann elektronische Abstimmungen
vorsehen.

Ein Beschluss, der mindestens zwei Drittel der
auf die vertretenen Aktien entfallenden Stimmen
und-ethe-abselute die Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist in den
vorbehaltenen Fallen von Artikel 704 OR erfor-
derlich.

Beschlisse zur Anderung oder Aufhebung von
Artikel 4 und dieses Artikels 14 bediirfen einer
Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der auf
die vertretenen Aktien entfallenden Stimmen. Die
gleiche Mehrheit ist fur die Abberufung von mehr
als einem Drittel der Mitglieder des Verwaltungs-
rats erforderlich.
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Artikel 15: Traktanden

Die Generalversammlung kann nur Gber die auf
der Traktandenliste stehenden Punkte beraten,
mit Ausnahme von Antrégen auf Einberufung
einer ausserordentlichen Generalversammlung
oder auf Durchflihrung einer Sonderprifung.
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Artikel 15: Traktanden

Die Generalversammlung kann nur Gber die auf
der Traktandenliste stehenden Punkte beraten, mit
Ausnahme von Antragen auf Einberufung einer
ausserordentlichen Generalversammlung oder auf
Durchfuhrung einer Senderpriffung- Sonderunter-
suchung.
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Artikel 16: Vorsitz, Protokoll

Die Generalversammlung wird von dem/der
Verwaltungsratsprésident/in oder bei dessen/de-
ren Abwesenheit von einem Mitglied des Ver-
waltungsrats geleitet.

Der Vorsitzende ernennt einen Sekretér, der
nicht Mitglied des Verwaltungsrats oder Aktio-
nér sein muss, und zwei Stimmenzahler, die
nicht Mitglied des Verwaltungsrats oder der Re-
visionstelle sein missen.

Das Protokoll, das vom Verwaltungsratsprasi-
dent und vom Sekretdr der Generalverammlung
zu unterzeichnen ist, enthalt die in Artikel 702
Absatz 2 OR vorgeschriebenen Angaben.

Die Aktionare haben das Recht, das Protokoll
einzusehen.

Die Anwesenheitsliste wird vom Verwaltungs-
ratsprésidenten, vom Sekretar der Generalver-
sammlung und von den Wahlprifern unterzeich-
net.

Verwaltungsrat
Artikel 17: Einsetzung, Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht aus drei bis sieben
Mitgliedern.

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder
des Verwaltungsrats und den Présidenten einzeln
fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung.
Das Recht auf Rucktritt und Abberufung bleibt
vorbehalten. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
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Artikel 16: Vorsitz, Protokoll

Die Generalversammlung wird von dem/der Ver-
waltungsratsprasident/in oder bei dessen/deren
Abwesenheit von einem Mitglied des Verwal-
tungsrats geleitet.

Der Vorsitzende kann einen Sekretér, der nicht
Mitglied des Verwaltungsrats oder Aktiondr sein
muss, und zwei Stimmenzéhler ernennen, die
nicht Mitglied des Verwaltungsrats oder der Re-
visionstelle sein missen.

Das Protokoll, das vom Verwaltungsratsprasident
und vom Sekretér der Generalverammlung zu un-
terzeichnen ist, enthalt die in Artikel 702 Absatz
2 OR vorgeschriebenen Angaben.

. I ht Kol
einzusehen-

Jeder Aktionar kann innerhalb von 30 Tagen nach
der Generalversammlung Einsicht in das Proto-
koll verlangen. Die Beschliisse und die Wahler-
gebnisse mit Angabe des genauen Verhéltnisses
der abgegebenen Stimmen werden innerhalb von
15 Tagen nach der Generalversammlung elektro-
nisch zuganglich gemacht.

Die Anwesenheitsliste wird vom Verwaltungs-
ratsprésidenten, vom Sekretar der Generalver-
sammlung und von den Wahlprifern unterzeich-
net.

Verwaltungsrat

Artikel 17: Einsetzung, Amtszeit

[Artikel nicht geandert]
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und der Vorsitzende kdnnen wiedergewahlt wer-
den.

Leclanché SA
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Artikel 18: Verfassung und Organisation

Der Verwaltungsrat konstituiert und organisiert
sich im Rahmen von Gesetz und Statuten. Er er-
nennt seinen Sekretér. Dieser muss nicht unbe-
dingt dem Verwaltungsrat angehdren.

Tritt der Verwaltungsratsprasident wahrend sei-
ner Amtszeit zuriick oder ist er aus anderen
Griinden handlungsunféhig, so tritt der stellver-
tretende Vorsitzende an seine Stelle und uber-
nimmt alle seine Aufgaben und Befugnisse bis
zur néchsten ordentlichen Generalversammilung,
sofern der Verwaltungsrat nichts anderes be-
schliesst.

Artikel 19: (Aufgehoben)
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Artikel 18: Verfassung und Organisation

Der Verwaltungsrat konstituiert und organisiert
sich im Rahmen von Gesetz und Statuten. Er
kann-ernennt seinen Sekretar ernennen. Dieser
muss nicht unbedingt dem Verwaltungsrat ange-
horen.

Tritt der Vorsitzende wéhrend seiner Amtszeit
zurlick oder ist er aus anderen Griinden hand-
lungsunfahig, so tritt der stellvertretende Vorsit-
zende an seine Stelle und Gbernimmt alle seine
Aufgaben und Befugnisse bis zur n&chsten or-
dentlichen Generalversammlung, sofern der Ver-
waltungsrat nichts anderes beschliesst.

Artikel 19: (Aufgehoben) Einberufung von Sit-
zungen, Beschlussfassung

Eine Sitzung des Verwaltungsrats wird von sei-
nem Prasidenten oder auf schriftlichen Antrag ei-
nes seiner Mitglieder einberufen.

Fir die Beschlussfassung des Verwaltungsrats ist
die Anwesenheit der Mehrheit seiner Mitglieder
erforderlich. Der Verwaltungsrat fasst seine Be-
schlisse und vollzieht seine Wahlen mit der ein-
fachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Die Sitzungen kdnnen auch auf elektronischem
Wege abgehalten werden, ohne dass ein Tagungs-
ort vorhanden ist.

Uber die Beratungen und Beschliisse des Verwal-
tungsrats ist ein Protokoll zu fihren. Das Proto-
koll wird vom Vorsitzenden und vom Sekretar
der Sitzung unterzeichnet.

Beschliisse kénnen auch schriftlich oder in elekt-
ronischer Form gefasst werden, wenn kein Mit-
glied verlangt, dass der Beschluss in einer Sit-
zung behandelt wird. Bei der Beschlussfassung in
elektronischer Form ist keine Unterschrift erfor-
derlich. Solche schriftlichen Beschliisse und Be-
schlisse in elektronischer Form sind nur giiltig,
wenn sie mit der absoluten Mehrheit der Stimmen

des Verwaltungsrats angenommen werden.
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Artikel 20: Zustandigkeiten und Vertretun-
gen

Der Verwaltungsrat tbt die Oberleitung der Ge-
sellschaft aus, beaufsichtigt die Geschaftsleitung
und erteilt die nétigen Weisungen. Er vertritt die
Gesellschaft nach aussen und besorgt alle Ange-
legenheiten, die nicht nach Gesetz, Statuten oder
Reglement einem anderen Organ der Gesell-
schaft vorbehalten sind. Er kann insbesondere
Antrége stellen, Vergleiche schliessen und Ver-
einbarungen treffen.

Zusétzlich zu seinen unibertragbaren und ver-
bindlichen Befugnissen geméss Art. 716a OR
entscheidet der Verwaltungsrat auch tber die
nachtragliche Einforderung von Einlagen auf
nicht voll liberierte Aktien sowie (iber die Aner-
kennung von Kapitalerh6hungen und die sich
daraus ergebenden Anderungen der Statuten.

Der Verwaltungsrat erstellt den Vergutungsbe-
richt gemass den gesetzlichen Bestimmungen.
Schliesslich prift er die beruflichen Anforderun-
gen an besonders qualifizierte Revisoren.

Der Verwaltungsrat kann seine Befugnisse ganz
oder teilweise einem (Delegierten) oder mehre-
ren Mitgliedern des Verwaltungsrats (Verwal-
tungsratsausschuss) sowie der Geschéaftsleitung
tibertragen, unbeschadet von Art. 716a OR.

Ihre Befugnisse und Zustéandigkeiten sind in ei-
nem Reglement festgelegt.

Der Verwaltungsrat bezeichnet die zur Vertre-
tung der Gesellschaft befugten Personen und be-
stimmt die Form ihrer Einzel- oder Kollektivun-
terschrift.
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Artikel 20: Zustandigkeiten und Vertretungen

Der Verwaltungsrat tbt die Oberleitung der Ge-
sellschaft aus, beaufsichtigt die Geschéftsleitung
und erteilt die nétigen Weisungen. Er vertritt die
Gesellschaft nach aussen und besorgt alle Ange-
legenheiten, die nicht nach Gesetz, Statuten oder
Reglement einem anderen Organ der Gesellschaft
vorbehalten sind. Er kann insbesondere Antrége
stellen, Vergleiche schliessen und Vereinbarun-
gen treffen.

Zusétzlich zu seinen unubertragbaren und ver-
bindlichen Befugnissen gemdss Art. 716a OR
entscheidet der Verwaltungsrat auch tber die
nachtrégliche Einforderung von Einlagen auf
nicht voll liberierte Aktien sowie Uber die Aner-
kennung von Kapitalerh6hungen und Kapitalher-
absetzung und die sich daraus ergebenden Ande-
rungen der Statuten. Kein besonderes Beschluss-
guorum ist erforderlich, wenn der einzige Zweck
der Versammlung die Feststellung einer Kapital-
erhéhung oder -herabsetzung oder einer Nachzah-
lung von Einlagen auf nicht voll liberierte Aktien
sowie die Beschlussfassung Uber die sich daraus
ergebende Anderung der Statuten ist (Art. 6529,
6539 und 6530 OR).

Der Verwaltungsrat erstellt den Vergutungsbe-
richt gemass den gesetzlichen Bestimmungen.
Schliesslich prift er die beruflichen Anforderun-
gen an besonders qualifizierte Revisoren.

Der Verwaltungsrat kann seine Befugnisse ganz
oder teilweise einem (Delegierten) oder mehreren
Mitgliedern des Verwaltungsrats (Verwaltungs-
ratsausschuss) sowie der Geschaftsleitung lber-
tragen, unbeschadet von Art. 716a OR.

Ihre Befugnisse und Zustandigkeiten sind in ei-
nem Reglement festgelegt.

Der Verwaltungsrat bezeichnet die zur Vertretung

der Gesellschaft befugten Personen und bestimmt
die Form ihrer Einzel- oder Kollektivunterschrift.
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Artikel 21: Vergitung und Kosten

Der Verwaltungsrat legt die Vergltung seiner
Mitglieder fest, vorbehaltlich der Genehmigung
durch die Generalversammlung.

I11. bis: Vergutungsausschuss

Artikel 21bis: Anzahl der Mitglieder, Amts-
zeit

Der Vergltungsausschuss besteht aus mindes-
tens drei Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die
Generalversammlung wéhlt die Mitglieder des
Vergutungsausschusses einzeln fir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der n4chsten ordentli-
chen Generalversammlung. Die Mitglieder des
Vergutungsausschusses sind wieder wéhlbar.
Treten ein oder mehrere Mitglieder des Vergu-
tungsausschusses zuriick oder sind sie aus ande-
ren Griinden handlungsunfahig, so ernennt der
Verwaltungsrat aus seiner Mitte ihre Nachfolger
fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Artikel 21 ter: Organisation

Der Vergutungsausschuss organisiert sich im
Rahmen der gesetzlichen und statutarischen
Bestimmungen selbst. Er ernennt seinen Prési-
denten.

Der Verwaltungsrat erlasst ein Reglement uber
die Organisation und die Beschlussfassung des
Vergltungsausschusses.

Artikel 21 quater: Aufgaben und Befugnisse

Der Vergltungsausschuss unterstiitzt den Ver-
waltungsrat:

1. bei der Festlegung und regelmassigen Uber-

prufung der Vergltungspolitik, der Strategie, der

Leitlinien und der Leistungskriterien des Unter-
nehmens;

2. bei der Ausarbeitung von Vorschldgen zuhan-
den der Generalversammlung betreffend die
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Artikel 21: Vergitung und Kosten

[Artikel nicht geéndert]

I11. bis: Vergutungsausschuss

Artikel 21bis: Anzahl der Mitglieder, Amtszeit

[Artikel nicht geandert]

Artikel 21 ter: Organisation

[Artikel nicht geandert]

Artikel 21 quater: Aufgaben und Befugnisse

[Artikel nicht gedndert]
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Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung.

Der Verglitungsausschuss kann dem Verwal-
tungsrat alle Vorschlage und Empfehlungen zur
Vergitung unterbreiten, die er fur nitzlich oder
notwendig halt.

Der Verwaltungsrat erlasst ein Reglement, das
festlegt, fur welche Funktionen der Vergutungs-
ausschuss dem Verwaltungsrat von sich aus oder
im Einvernehmen mit dem Présidenten des Ver-
waltungsrats die Leistungskriterien und -ziele
sowie die Vergutung der Mitglieder der Ge-
schéaftsleitung und des Verwaltungsrats vor-
schlagt und fir welche anderen Funktionen der
Vergltungsausschuss befugt ist, von sich aus
und im Einklang mit diesen Statuten und den
vom Verwaltungsrat festgelegten Vergultungs-
grundsétzen, Leistungskriterien und -ziele so-
wie die Vergltung festzulegen.

Der Verwaltungsrat kann dem Verglitungsaus-
schuss weitere Aufgaben und Befugnisse dele-
gieren.

V. Revisionsstelle

Artikel 22: Ernennung

Die ordentliche Generalversammlung ernennt ei-
nen oder mehrere unabh&ngige Revisoren oder
eine Treuhandgesellschaft als Revisionsstelle im
Sinne von Art. 727 ff. OR.

IV. Revisionsstelle

Art. 22: Ernennung

[Artikel nicht gedndert]
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Artikel 23: Zustéandigkeiten

Die Revisionsstelle legt der Generalversamm-
lung einen schriftlichen Bericht uber die vom
Verwaltungsrat vorgelegte Bilanz und den Jah-
resabschluss vor, in dem sie vorschlagen, die Bi-
lanz mit oder ohne Vorbehalt zu genehmigen
oder sie an die Mitglieder des Verwaltungsrats
zuruckzuverweisen, und sich zu den Vorschla-
gen des Verwaltungsrats tiber die Gewinnvertei-
lung dussern.

Die Generalversammlung kann nicht (iber die
Bilanz abstimmen, wenn ihr dieser Bericht nicht
vorgelegt wird.

Die Revisionsstelle ist zur Teilnahme an der Ge-
neralversammlung verpflichtet, sofern die Gene-
ralversammlung nicht einstimmig etwas anderes
beschliesst (Art. 731 Abs. 2 OR).

IV. bis: Vergutung der Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Geschaftsleitung

Artikel 23bis: Allgemeine Grundséatze der
Vergutung

Das Unternehmen ist bestrebt, individuelle Ta-
lente anzuziehen, zu motivieren und zu halten,
um seine Position als Marktfiihrer zu behaupten.
Seine Vergitungsgrundsétze sind auf dieses Ziel
ausgerichtet und bertcksichtigen die Position
und das Verantwortungsniveau der Beginstig-
ten.

Die Vergutung kann von der Gesellschaft oder
einem anderen von ihr kontrollierten oder beauf-
tragten Unternehmen gezahlt werden.
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Artikel 23: Zustandigkeiten

[Artikel nicht geéndert]

IV. bis: Vergutung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschaftsleitung

Artikel 23bis: Allgemeine Grundséatze der Ver-
gltung

[Artikel nicht geandert]
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Artikel 23ter: Vergitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungs-
rats besteht aus Bargeld und Wertpapieren.

Die Barvergutung setzt sich aus den Honoraren
der Verwaltungsratsmitglieder und der Aus-
schussmitglieder zusammen.

Die Vergitung in Form von Wertpapieren be-
steht aus Aktien oder gleichwertigen Wertpapie-
ren, die fir einen Zeitraum von mindestens drei
Jahren gesperrt sind.

Artikel 23quater: Vergitung der Mitglieder
der Geschaftsleitung

Die Vergitung der Mitglieder der Geschaftslei-
tung besteht aus festen und variablen Vergi-
tungselementen. Die feste Verglitung besteht aus
dem Grundgehalt und kann weitere Vergitungs-
elemente und Leistungen umfassen. Die variable
Vergiitung kann kurz- und langfristige Vergu-
tungselemente umfassen und wird nach vorher
festgelegten Multiplikatoren gegeniber den je-
weiligen Zielwerten begrenzt.

Die kurzfristigen Vergltungselemente richten
sich nach Leistungsindikatoren, die die Leistung
des Unternehmens und/oder eines Teils des Un-
ternehmens, Ziele im Vergleich zum Markt, an-
deren Unternehmen oder vergleichbaren Bench-
marks und/oder individuelle Ziele bertcksichti-
gen, deren Erreichung in der Regel Uber einen
Zeitraum von einem Jahr gemessen wird. Die
jahrliche Zielhthe der kurzfristigen Vergutungs-
elemente wird als Prozentsatz des Grundgehalts
festgelegt; je nach erreichter Leistung kann die
Vergiitung einen im Voraus festgelegten Multi-
plikatorbetrag im Verhaltnis zur Zielhthe errei-
chen.

Die langfristigen Vergitungselemente richten
sich nach Leistungsindikatoren, die den strategi-
schen Zielen des Unternehmens Rechnung tra-
gen und deren Erreichung in der Regel tber ei-
nen mehrjéhrigen Zeitraum gemessen wird. Die
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Artikel 23ter: Vergitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

[Artikel nicht geandert]

Artikel 23quater: Vergttung der Mitglieder
der Geschaftsleitung

[Artikel nicht geandert]
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jahrliche Zielhthe der langfristigen Vergitungs-
elemente wird als Prozentsatz des Grundgehalts
festgelegt; je nach erreichter Leistung kann die
Vergiitung einen im Voraus festgelegten Multi-
plikatorbetrag gegeniiber der Zielhéhe erreichen.

Der Verwaltungsrat oder der Vergiitungsaus-
schuss, sofern ihm diese Aufgabe Ubertragen
wurde, legt die Leistungsindikatoren und Ziel-
werte sowie deren Erreichung fest.

Die Vergutung kann in Form von Bargeld, Ak-
tien, anderen Leistungen oder Sachleistungen
ausbezahlt oder gewahrt werden; die Vergitung
der Mitglieder der Geschaftsleitung kann auch in
Form von Finanzinstrumenten oder dhnlichen
Einheiten ausbezahlt oder gewahrt werden. Der
Verwaltungsrat oder der Vergiitungsausschuss,
sofern er damit betraut ist, legt die Bedingungen
fiir die Gewahrung, die Unverfallbarkeit, die
Sperrung, die Ausiibung und den Verfall dieser
Vergitungsformen fest; er kann die Fortfiihrung,
die Beschleunigung oder die Aufhebung der Un-
verfallbarkeits- oder Auslibungsbedingungen fur
die Auszahlung oder die Gewéahrung von Vergi-
tungen, die auf der Erreichung von Zielen beru-
hen, oder den Verfall im Falle vorher festgeleg-
ter Ereignisse wie der Beendigung eines Arbeits-
vertrags oder eines Mandats vorschreiben.

Der Verwaltungsrat beurteilt die Vergutung nach
den Grundsétzen, die fiir den Vergitungsbericht
gelten.

Leclanché SA
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Artikel 23 quinquies: Genehmigung der Ver-
gutung durch die Generalversammliung

Die Generalversammlung genehmigt j&hrlich
und gesondert die Antrage des Verwaltungsrats
beziiglich des Hochstbetrags der Vergutung fir:

1. die Vergltung des Verwaltungsrats bis zur
néchsten ordentlichen Generalversammlung;

2. die Vergutung der Geschaftsleitung fiir das
folgende Haushaltsjahr.

Der Verwaltungsrat kann der Generalversamm-
lung andere oder zusétzliche Antrége fir densel-
ben oder einen anderen Zeitraum zur Genehmi-
gung vorlegen.

Stimmt die Generalversammlung einem Vor-
schlag des Verwaltungsrats nicht zu, so legt der
Verwaltungsrat unter Beriicksichtigung aller re-
levanten Kriterien neue Betrage fir die Gesamt-
und/oder Teilvergitung fest und unterbreitet
diese der gleichen Generalversammlung, einer
nachfolgenden ausserordentlichen Generalver-
sammlung oder der nachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung zur Genehmigung.

Ungeachtet der vorstehenden Absétze kann die
Gesellschaft oder jede andere von ihr kontrol-
lierte oder beauftragte Gesellschaft vor der Ge-
nehmigung durch die Generalversammlung eine
Vergltung zahlen, die einer spateren Genehmi-
gung bedarf.

Der Verwaltungsrat unterbreitet den jahrlichen

Vergutungsbericht einer Konsultativabstimmung

der Generalversammlung.
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Artikel 23 quinquies: Genehmigung der Ver-
gutung durch die Generalversammliung

[Artikel nicht geandert]
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Artikel 23 sexies: Zusatzliche Vergttung im
Falle von Anderungen in der Geschéfts-
leitung

Die Gesellschaft oder jede andere von ihr kon-
trollierte Gesellschaft ist berechtigt, jedem Mit-
glied der Geschéftsleitung, das wahrend eines
Zeitraums ernannt oder beférdert wird, fuir den
bereits die Zustimmung der Generalversamm-
lung erteilt wurde, eine zusétzliche Vergutung
zu gewahren und zu zahlen.

Der Gesamtbetrag der zusétzlichen Vergutung
darf vierzig Prozent der gesamten von der Gene-
ralversammlung fir den betreffenden Zeitraum
genehmigten festen und variablen Vergiitung
nicht Uberschreiten.

IV. ter: Vertrége mit Mitgliedern der Organe
der Gesellschaft, Darlehen

Artikel 23 septies: Verwaltungsrat

Die Mitglieder des VVerwaltungsrats werden jahr-
lich gewahlt. Ihre Vergutung wird fur den Zeit-
raum von einer Wahl bis zur n&chsten vereinbart
und steht im Einklang mit den Statuten und den
geltenden gesetzlichen Bestimmungen.
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Artikel 23 sexies: Zusétzliche Vergutung im
Falle von Anderungen in der Geschéftslei-
tung

Die Gesellschaft oder jede andere von ihr kon-
trollierte Gesellschaft ist berechtigt, jedem Mit-
glied der Geschéftsleitung, das wahrend eines
Zeitraums ernannt eder-befdrdert wird, fur den
bereits die Zustimmung der Generalversammlung
erteilt wurde, eine zusétzliche Vergltung zu ge-
wahren und zu zahlen.

Der Gesamtbetrag der zusatzlichen Vergutung
darf vierzig Prozent der gesamten von der Gene-
ralversammlung fur den betreffenden Zeitraum
genehmigten festen und variablen Vergutung
nicht Uberschreiten.

IV. ter: Vertrége mit Mitgliedern der Organe
der Gesellschaft, Darlehen

Artikel 23 septies: Verwaltungsrat

[Artikel nicht gedndert]
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Artikel 23 octies: Geschaftsleitung

Die Gesellschaft oder eine andere von ihr kon-
trollierte Gesellschaft schliesst mit jedem Mit-
glied der Geschaftsleitung einen unbefristeten
Avrbeitsvertrag ab, der jederzeit mit einer Frist
von hdchstens zwo6lf Monaten kindbar ist.

Die Gesellschaft oder ein anderes von ihr kon-
trolliertes Unternehmen kann mit jedem Mit-
glied der Geschaftsleitung ein Wettbewerbsver-
bot fiir einen Zeitraum von héchstens zwolf Mo-
naten nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
vereinbaren. Die jahrliche Vergltung, die im
Zusammenhang mit solchen Vereinbarungen ge-
zahlt wird, darf das Jahresgrundgehalt des be-
treffenden Mitglieds der Geschaftsleitung in sei-
nem letzten Beschaftigungsjahr nicht tberstei-
gen.

Artikel 23 nonies: Darlehen

Darlehen an Mitglieder der Geschéftsleitung
dirfen nur mit Zustimmung des Verwaltungs-
rats, zu marktublichen Bedingungen und in ei-
nem Umfang gewahrt werden, dass der Gesamt-
betrag der den Mitgliedern der Geschéftsleitung
gewdhrten Darlehen dreissig Prozent des von der
letzten Generalversammlung genehmigten Ge-
samtbetrags der Vergutung nicht lbersteigt.

Den amtierenden Mitgliedern des Verwaltungs-
rats werden keine Darlehen gewahrt.

IV. quarter: Externe Tatigkeiten

Artikel 23 decies: Externe Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrats diirfen nicht
mehr als vier zusétzliche Tatigkeiten in borsen-
kotiert Unternehmen und sieben zusétzliche T&-
tigkeiten in nicht borsenkotiert Unternehmen
wahrnehmen.
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Artikel 23 octies: Geschaftsleitung

Die Gesellschaft oder eine andere von ihr kon-
trollierte Gesellschaft schliesst mit jedem Mit-
glied der Geschaftsleitung einen unbefristeten Ar-
beitsvertrag ab, der jederzeit mit einer Frist von
hochstens zwolf Monaten kiindbar ist.

Die Gesellschaft oder eine andere von ihr kon-
trollierte Gesellschaft kann mit jedem Mitglied
der Geschéftsleitung ein Wettbewerbsverbot fiir
einen Zeitraum von hichstens zwolf Monaten
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses verein-
baren-—Biejahrhiche- wenn dies aus geschaftli-
chen Griinden gerechtfertigt ist. Die gesamte Ver-
gutung-im-Zusammenhang-mit-selehen-\ereinba-
rungen-darf flr ein solches Wettbewerbsverbot
pieht darf das durchschnittliche Jahresgrundge-
halt des betreffenden-Geschaftsleitungsmitglieds
in-seinem fUr die letzten drei Geschaftsjahre vor
der Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses nicht
tbersteigen.

Artikel 23 nonies: Darlehen

[Artikel nicht geandert]

IV. quarter: Externe Tatigkeiten

Artikel 23 decies: Externe Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen nicht
mehr als vier zusatzliche Tatigkeiten in bérsenko-
tiert Unternehmen und sieben zuséatzliche Tatig-
keiten in nicht boérsenkotiert Unternehmen wahr-
nehmen.
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Vorbehaltlich der Genehmigung durch den Ver-
waltungsrat kdnnen die Mitglieder der Ge-
schéaftsleitung bis zu zwei Téatigkeiten in borsen-
kotiert oder nicht bdrsenkotiert Unternehmen
wahrnehmen.

Fur die folgenden Tatigkeiten gelten die oben
genannten Grenzen nicht:

a) Tatigkeiten in von der Gesellschaft kontrol-
lierten Unternehmen;

b) Téatigkeiten, die auf Anweisung der Gesell-
schaft oder einer von ihr kontrollierten Gesell-
schaft ausgetibt werden, wobei diese Tatigkeiten
funf pro Mitglied des VVerwaltungsrats oder der
Geschaftsleitung nicht tberschreiten durfen; und

c) Tatigkeiten in Vereinen, Stiftungen, Wohl-
fahrtsverbanden, Trusts, Pensionskassen und an-
deren vergleichbaren Strukturen, sofern diese
Tatigkeiten nicht mehr als zehn pro Mitglied des
Verwaltungsrates oder des Vorstandes betragen.

Der Begriff "Tatigkeit" bezeichnet jedes Mandat
im obersten Leitungsgremium einer juristischen
Person, das im schweizerischen Handelsregister
oder in einem dhnlichen Register im Ausland
eingetragen werden muss. Tatigkeiten in ver-
schiedenen juristischen Personen unter gemein-
samer Kontrolle werden als eine Tatigkeit be-
trachtet.

V. Jahresabschluss, Ricklagen, Dividen-
den, Gewinnausschiittung

Artikel 24: Geschaftsjahr
Das Geschaftsjahr beginnt am 1. Januar und en-
det am 31. Dezember eines jeden Jahres.

Artikel 25: Jahresabschlisse, Ricklagen und
Gewinnverwendung
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Vorbehaltlich der Genehmigung durch den Ver-
waltungsrat kdnnen die Mitglieder der Geschéafts-
leitung bis zu zwei Té&tigkeiten in borsenkotiert
oder nicht borsenkotiert Unternehmen wahrneh-
men.

Fur die folgenden Tétigkeiten gelten die oben ge-
nannten Grenzen nicht;

a) Tatigkeiten in von der Gesellschaft kontrollier-
ten Unternehmen;

b) Téatigkeiten, die auf Anweisung der Gesell-
schaft oder einer von ihr kontrollierten Gesell-
schaft ausgetibt werden, wobei diese Mandate
funf pro Mitglied des VVerwaltungsrats oder der
Geschaftsleitung nicht tberschreiten durfen; und

c) Tatigkeiten in Vereinen, Stiftungen, Wohl-
fahrtsverbanden, Trusts, Pensionskassen und an-
deren vergleichbaren Strukturen, sofern diese Té&-
tigkeiten nicht mehr als zehn pro Mitglied des
Verwaltungsrates oder des VVorstandes betragen.

Der Begriff "Tatigkeit"-bezeichnetjedesMandat

dat im Sinne dieses Artikels ist ein Mandat in ei-
ner vergleichbaren Position in anderen Unterneh-
men mit kommerziellem Zweck .

V. Jahresabschluss, Ricklagen, Dividen-
den, Gewinnausschiittung

Artikel 24: Geschéftsjahr
[Artikel nicht gedndert]

Artikel 25: Jahresabschlisse, Ricklagen und
Gewinnverwendung

Der Jahresabschluss, der die Gewinn- und Ver-

lustrechnung, die Bilanz, den Anhang und den
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Der Jahresabschluss, der die Erfolgsrechnung,
die Bilanz, den Anhang und den Konzernab-
schluss umfasst, wird gemass den Artikeln 662a
ff. OR erstellt.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesene Reingewinn wird nach Abzug der Kos-
ten und Aufwendungen aller Art sowie der vom
Verwaltungsrat fur notwendig oder niitzlich er-
achteten Abschreibungen in folgender Weise
und Reihenfolge verwendet:

1. Jedes Jahr werden 5 % des Gewinns des Ge-
schaftsjahres zur Bildung oder Erhdhung der all-
gemeinen Rucklage abgezogen. Dieser Abzug
kann unterbleiben, wenn diese Riicklage 20 %
des eingezahlten Grundkapitals und des Partizi-
pationskapitals erreicht; er wird wieder aufge-
nommen, wenn der Fonds unter diese Grenze
fallt.

2. Auf die Aktien wird dann eine Dividende von
bis zu 5 % des Bilanzgewinns ausgeschuttet.

3. Von einem etwaigen Uberschuss werden die
erforderlichen Betrdge entnommen:

a) zusatzliche Zuweisungen an die allgemeine
Reserve in Ubereinstimmung mit den Anforde-
rungen von Art. 671 Abs. 2 OR.

b) die Sonderriicklagen in dem von der General-
versammlung frei bestimmten Umfang zu erho-
hen.

c) dem Verwaltungsrat eine Vergitung in Hohe
von 10 % des Uberschusses nach Ausschiittung
der ersten Dividende auf die Aktien gemass Ab-
satz 2 zu gewdhren.

4. Der Restbetrag steht der Generalversammlung
zur Verfugung.

Die Generalversammlung hat die Entschei-

dungshoheit tiber die Bildung von Sonderrickla-
gen, die zu ihrer freien Verfligung stehen

Artikel 26: Dividenden
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Konzernabschluss umfasst, wird gemass den
Bestimmungen von Artikel 957 ff. OR erstellt.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesene Reingewinn wird nach Abzug von Kos-
ten und Aufwendungen aller Art sowie von Ab-
schreibungen, die der Verwaltungsrat flir notwen-
dig oder niitzlich hélt, in folgender Weise und
Reihenfolge verwendet:

1. Jedes Jahr werden 5 % des Gewinns des Ge-
schéaftsjahres zur Bildung oder Erhéhung der all-
gemeinen Ricklage abgezogen. Dieser Abzug
kann unterbleiben, wenn diese Riicklage 20 %
des eingezahlten Grundkapitals und des Partizipa-
tionskapitals erreicht; er wird wieder aufgenom-
men, wenn der Fonds unter diese Grenze fallt.

2. Auf die Aktien wird dann eine Dividende von
bis zu 5 % des Bilanzgewinns ausgeschittet.

3. Von einem etwaigen Uberschuss werden die
erforderlichen Betrédge entnommen:

a) zusatzliche Zuweisungen an die allgemeine
Reserve in Ubereinstimmung mit den Anforde-
rungen von Art. 671 Abs. 2 OR.

b) die Sonderriicklagen in dem von der General-
versammlung frei bestimmten Umfang zu erho-
hen.

c) dem Verwaltungsrat eine Vergutung in Hohe
von 10 % des Uberschusses nach Ausschiittung
der ersten Dividende auf die Aktien gemass Ab-
satz 2 zu gewdhren.

4. Der Restbetrag steht der Generalversammlung
zur Verfugung.

Die Generalversammlung hat die Entscheidungs-

hoheit Uber die Bildung von Sonderriicklagen, die
zu ihrer freien Verfugung stehen

Artikel 26: Dividenden
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Die Dividende wird jedes Jahr unmittelbar nach
der Genehmigung des Jahresabschlusses flr das
vorangegangene Geschaftsjahr durch die Gene-
ralversammlung ausgezahlt.

Dividenden, die nicht innerhalb von fiinf Jahren
nach dem Falligkeitsdatum eingefordert werden,
verfallen der Gesellschaft.

VI. Auflosung, Liquidation, Rechts-
streitigkeiten

Artikel 27: Auflésung und Liquidation

Die Auflésung der Gesellschaft, mit oder ohne
Liquidation, kann nur durch einen Beschluss der
Generalversammlung erfolgen, der mit einer
Zweidrittelmehrheit der das Grundkapital bil-
denden Anteile gefasst wird.

Im Falle der Auflésung der Gesellschaft, egal zu
welchem Zeitpunkt und aus welchem Grund,
wird die Liquidation vom Verwaltungsrat durch-
gefuhrt, es sei denn, die Generalversammlung
ernennt einen oder mehrere Liquidatoren.

Artikel 28: Kapitalverlust und Uberschuldung
Ergibt die letzte Jahresbilanz, dass die Halfte des
Aktienkapitals, des Partizipationskapitals und
der gesetzlichen Reserven nicht mehr gedeckt
sind, so ist der Verwaltungsrat verpflichtet, eine
Generalversammlung einzuberufen, um Sanie-
rungsmassnahmen vorzuschlagen.

Artikel 29: Erl6s aus der Auflosung

Im Falle der Auflésung der Gesellschaft wird
der Nettoerlos des Gesellschaftsvermégens nach
Begleichung der Belastungen und Forderungen
Dritter der Generalversammlung zur Verfligung
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[Artikel nicht gedndert]

VI. Auflésung, Liquidation, Rechts-
streitigkeiten

Artikel 27: Aufldsung und Liquidation
[Artikel nicht geandert]

Artikel 28: Zahlungsunfahigkeit und Kapital-
verlust urd-Uberschuldung
Droht der Gesellschaft Zahlungsunfahigkeit oder
zeigt die letzte Jahresbilanz, dass die Halfte des
Aktienkapitals, des Partizipationskapitals und der
gesetzlichen Reserven nicht mehr gedeckt sind,
so ist der Verwaltungsrat verpflichtet; gegebenen-
falls weitere Massnahmen zur Sanierung der Ge-
sellschaft zu ergreifen und eine Generalversamm-
lung einzuberufen, um Sanierungsmassnahmen
vorzuschlagen, sofern diese in die Zustandigkeit
der Generalversammlung fallen.

Artikel 29: Erl6s aus der Auflésung
[Artikel nicht gedndert]
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gestellt, die ihn unter den Aktionéren im Ver-
héltnis zum Nennwert der Aktien und den ge-
leisteten Zahlungen verteilt.

Artikel 30: Rechtsstreitigkeiten

Fir alle Streitigkeiten, die wahrend des Beste-
hens der Gesellschaft oder wahrend ihrer Liqui-
dation zwischen den Aktionaren, der Gesell-
schaft, den Mitgliedern des Verwaltungsrats
oder den Revisoren entstehen, sind die Gerichte
am Sitz der Gesellschaft zustandig, an dem die
Gesellschaft ihren Wohnsitz gewahlt hat.

Artikel 31: Bekanntmachung und Verdéffentli-
chung

Die Veroffentlichung erfolgt im Schweizeri-

schen Handelsamtsblatt.
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Artikel 30: Rechtsstreitigkeiten
[Artikel nicht gedndert]

Artikel 31: Bekanntmachung und Verdéffentli-
chung

. ctontlicl colot im Schweizeriscl
Handelsamtsblatt-

Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare
oder Teilnehmer und andere Bekanntmachungen
werden im Schweizerischen Handelsamtsblatt
verdffentlicht. Das Publikationsorgan der Gesell-
schaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.
Der Verwaltungsrat kann andere Publikationsor-
gane bestimmen.

Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare

oder Teilnehmer und andere Bekanntmachungen

konnen stattdessen oder zuséatzlich (i) per Brief an

die im Aktienbuch eingetragenen Adressen per

Post, (ii) per E-Mail oder (iii) in jeder anderen

Form, die der Verwaltungsrat fir angemessen

halt, versandt werden.
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Uber Leclanché

Leclanché ist ein weltweit fihrender Anbieter von kohlenstoffarmen Energiespeicherlésungen auf Basis der Lithium-lonen-Zellen-
technologie. Leclanché wurde 1909 in Yverdon-les-Bains, Schweiz, gegriindet. Die Geschichte und das Erbe von Leclanché sind in der
Innovation von Batterien und Energiespeichern verwurzelt. Die schweizerische Kultur der Prazision und Qualitat sowie die Produkti-
onsstatten in Deutschland machen Leclanché zum bevorzugten Partner fir Unternehmen, die nach der besten Batterieleistung su-
chen und Pionierarbeit fir positive Veranderungen in der Art und Weise leisten, wie Energie weltweit erzeugt, verteilt und verbraucht
wird. Leclanché ist in drei Geschaftsbereiche gegliedert: Energiespeicherlésungen, E-Mobility-Losungen und Spezialbatteriesysteme.
Das Unternehmen beschéftigt derzeit Giber 350 Mitarbeiter und verfiigt iber Reprasentanzen in acht Landern weltweit. Leclanché ist
an der Schweizer Bérse notiert (SIX: LECN). SIX Swiss Exchange : ticker symbol LECN | ISIN CH 011 0303119

Haftungsausschluss

Diese Pressemitteilung enthélt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen Uber die Aktivitdten von Leclanché, die durch Begriffe
wie ,strategisch”, ,vorgeschlagen”, ,eingefuhrt”, ,wird“, ,geplant”, ,erwartet”, ,Verpflichtung”, ,erwarten”, ,prognostizieren”,
,etabliert”, ,vorbereiten”, ,planen”, ,schatzen”, ,Ziele”, ,wirden”, ,potenziell“ und ,erwarten” gekennzeichnet sein kdnnen, ,Schat-
zung”, ,Angebot” oder ahnliche Ausdriicke oder durch ausdriickliche oder implizite Diskussionen lber den Hochlauf der Produkti-
onskapazitaten von Leclanché, mogliche Anwendungen bestehender Produkte oder potenzielle zukinftige Einnahmen aus solchen
Produkten oder potenzielle zukiinftige Verkdufe oder Gewinne von Leclanché oder einer seiner Geschaftseinheiten. Sie sollten sich
nicht zu sehr auf diese Aussagen verlassen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen spiegeln die aktuellen Ansichten von Leclanché tGber
zukinftige Ereignisse wider und beinhalten bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren, die dazu fiih-
renkénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den zukilnftigen Ergebnissen, Leistungen oder Errungenschaften ab-
weichen, die in diesen Aussagen ausdricklich oder implizit zum Ausdruck kommen. Es gibt keine Garantie dafir, dass die Produkte
von Leclanché ein bestimmtes Umsatzniveau erreichen. Es gibt auch keine Garantie dafiir, dass Leclanché oder eine seiner Geschéfts-
einheiten bestimmte finanzielle Ergebnisse erzielen wird.

Kontakte

Medien Schweiz / Europa: Medien Nordamerika:

Thierry Meyer Henry Feintuch / Ashley Blas

T:+41 (0) 79 785 35 81 T: +1-646-753-5710 / +1-646-753-5713
E-Mail: tme@dynamicsgroup.ch E-Mail: leclanche@feintuchpr.com
Medien Deutschland: Investor-Kontakt:

Christoph Miller Pierre Blanc / Pasquale Foglia

T: +49 (0) 711 947 670 T: +41 (0) 24 424 65 00

E-Mail: leclanche@sympra.de E-Mail: invest.leclanche@leclanche.com
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