Annonce événementielle au sens de I'art. 53 RC

Leclanché annonce ses résultats semestriels pour 2023 et fait le point sur ses
initiatives stratégiques

YVERDON-LES-BAINS, Suisse, le 31 octobre, 2023 - Leclanché SA (SIX : LECN), I'une des principales
sociétés de stockage d'énergie au monde, a annoncé aujourd'hui ses résultats semestriels pour les six
mois se terminant le 30 juin 2023 (la période). Ceux-ci refletent I'orientation stratégique de la nouvelle
direction visant a se positionner en vue d'une croissance future. Au cours de la période considérée, la
société a continué a réaliser des investissements importants dans sa capacité de production et a
engager des dépenses de recherche et développement, tout en développant son carnet de
commandes. Les pertes d'exploitation récurrentes reflétent cet effort continu.

(en millions de CHF) H1 2023 H1 2022
Revenu 8,9 7,6
Perte d'EBITDA -27,0 -34,1
Perte nette pour la période -37,3 -46,8

Au premier semestre 2023, Leclanché a enregistré un revenu consolidé de CHF 8,9 millions, marquant
une augmentation significative d'environ 17% par rapport a CHF 7,6 millions au cours de la méme
période en 2022. Cette croissance est attribuée a I'exécution réussie des commandes des clients et au
développement dans le domaine stratégique de la marine, du rail et des camions spécialisés. Un
revenu différé net supplémentaire de CHF 5,0 millions met en évidence les montants facturés quin'ont
pas encore été reconnus selon les normes IFRS. La perte EBITDA pour le premier semestre 2023 s'élevé
a CHF (27,0) millions, ce qui représente une amélioration par rapport aux CHF (34,1) millions de
I'année précédente, les pertes d'exploitation reflétant les dépenses d'investissement récurrentes.

Malgré une perte nette de CHF (37,3) millions au premier semestre 2023, Leclanché maintient une
position financiere stable, avec un bilan totalisant CHF 105,5 millions au 30 juin 2023, contre CHF 90,8
millions au 31 décembre 2022. Ceci reflete un mouvement stratégique visant a convertir CHF 66,7
millions de dettes en capitaux propres par le biais d'une augmentation de capital le 26 juin 2023. Cette
initiative a permis d'atténuer la situation de fonds propres négatifs de CHF (51.0) millions au 30 juin
2022, avec la subordination de CHF 22.1 millions de dettes et d'intéréts fournis par les principaux
actionnaires de Leclanché, renforgant ainsi la stabilité financiere de la société.

Pierre Blanc, CEO de Leclanché SA, a déclaré : "Nos résultats semestriels témoignent d'une
augmentation positive des revenus grdce a notre carnet de commandes croissant et a notre solide offre
de produits. C'est également le résultat de notre concentration sur une approche a valeur ajoutée dans
les secteurs maritime, ferroviaire et des camions spécialisés, ainsi que de notre engagement continu a
répondre a la demande des clients dans cette partie du marché. Notre structure organisationnelle
récemment rationalisée nous place en bonne position et nous permet de naviguer efficacement dans
la dynamique du marché et de rechercher des opportunités de croissance".
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Conformément a l'orientation stratégique annoncée en 2022 par la nouvelle équipe de direction,
Leclanché a continué, au premier semestre 2023, a affiner son approche. L'entreprise se concentre
sur les marchés cibles ou elle apporte des avantages technologiques, de performance et de co(t total
de possession (TCO) aux clients finaux, et ou, par conséquent, elle a la plus forte valeur ajoutée
actuelle pour ses clients. Elle y parvient grace a sa capacité a contrdler I'ensemble de la chaine de
valeur, depuis le développement et la fabrication des produits jusqu'a la satisfaction des exigences
spécifiques du marché en matiére de performance.

Leclanché s'engage a fournir des produits qui ont un impact environnemental positif, que ce soit par
la réduction de I'empreinte carbone, I'élimination des produits chimiques nocifs ou la durabilité de
I'énergie utilisé pour la production. Leclanché vise continuellement a étre et a rester un leader dans
la fabrication de batteries durables.

Ceci, combiné au recentrage stratégique de la société sous sa nouvelle direction, a permis une
réduction de 20 % de la perte nette et une augmentation de 21 % des revenus et de I'EBITDA par
rapport a la méme période de I'année précédente.

Au premier semestre 2023, le segment E-Mobilité de Leclanché a conclu d'importants partenariats
pour des ferries électriques et hybrides, contribuant a la croissance globale du chiffre d'affaires. Il a
continué a enregistrer des prises de commandes robustes. En outre, dans le secteur du transport
terrestre, des acteurs clés tels qu'Alstom Rail et Canadian Pacific Kansas City ont passé d'importantes
commandes répétées. De plus, le marché a bien accueilli notre LeBlock ™ de I'activité Stationnaire,
obtenant deux projets multi-MWh, renforgant ainsi nos revenus et notre reconnaissance sur le
marché.

L'unité d'affaires Batteries Spécialisées a connu une augmentation de la demande du marché, se
préparant stratégiquement a une scission a I'automne. Les opportunités dans les secteurs médicaux
et de la défense, combinées a la consolidation a venir au nouveau siege d'Yverdon-les-Bains début
2024, positionnent l'unité de Batteries Spécialisées pour une croissance stratégique. Ceci refléte
I'engagement de Leclanché en faveur de I'efficacité opérationnelle et de la croissance a long terme.

Au premier semestre 2023, Leclanché a rationalisé ses opérations en langant son systéeme de racks
marins de nouvelle génération (MRS-3™) et en s'associant avec Cummins Inc. dans des projets
maritimes et ferroviaires. Les initiatives en cours, y compris la certification ISO 21434 et la
délocalisation de I'assemblage des packs en Allemagne, devraient améliorer |'efficacité et la durabilité,
renforcant la position de Leclanché pour une croissance continue et I'excellence opérationnelle.
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Malgré un récent flux de trésorerie négatif di a des investissements stratégiques continus dans la
production et au développement du marché, Leclanché reste engagé dans l'optimisation de la
trésorerie et du fonds de roulement. Les initiatives, y compris I'amélioration des conditions de
paiement des clients et I'optimisation des co(ts, s'alignent sur I'augmentation substantielle du carnet
de commandes et la validation du marché. Ceci souligne le succeés des produits de Leclanché et son
dévouement a la stabilité financiére a long terme. Anticipant des flux de trésorerie négatifs continus
en raison de la mise en ceuvre du plan d'affaires, la société cherche a diversifier ses sources de
financement structurées afin d'atteindre un flux de trésorerie positif a court terme. De plus,
|'actionnaire majoritaire a également exprimé son intention de maintenir le statut du prét convertible
sans conversion immédiate afin de sauvegarder les intéréts des actionnaires minoritaires.

Note post-période :

Depuis le mois d'octobre, Leclanché a pris des mesures pour se positionner en vue d'une croissance
future. La scission des activités spécialisées de la société en une entité autonome, Leclanché SBS SA
(Specialty Battery Systems) - une filiale a part entiére de Leclanché SA - représente un mouvement
stratégique. Celui-ci vise a renforcer l'indépendance et la flexibilité de l'unité en matiére de
partenariats, de structure et d'actionnariat, dans un contexte de défis spécifiques a ce secteur. La
séparation permettra a SBS de se concentrer sur les marchés clés, de poursuivre un plan de croissance
et de progresser sur la voie de |'atteinte du seuil de rentabilité.

La structure actuelle de I'entreprise au 3 octobre 2023 est la suivante :

e Leclanché SA : L'entité du groupe incorporant l'unité d'affaires Stationnaire.

e Leclanché E-Mobilité SA : une filiale a part entiere de Leclanché SA, développe, fabrique et
soutient des solutions de stockage pour les applications de mobilité lourde.

e Leclanché SBS SA : une entité nouvellement formée, filiale a part entiére de Leclanché SA, qui
se concentre sur les secteurs de la médecine et de la défense.

Les données financiéres complétes peuvent étre consultées sur le site www.leclanche.com/financial-
reports/ (rapport intermédiaire).
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A propos de Leclanché

Leclanché est un fournisseur mondial de premier plan de solutions de stockage d’énergie a faible empreinte carbone basées
sur la technologie des cellules lithium-ion. L’entreprise a été fondée en 1909 a Yverdon-les-Bains, en Suisse. Son histoire et
son patrimoine sont ancrés dans I'innovation dans le domaine des batteries et du stockage d’énergie. La culture suisse de
I’entreprise, empreinte de précision et de qualité, ainsi que ses installations de production en Allemagne, font de Leclanché
le partenaire de choix pour les entreprises qui recherchent le meilleur en matiere de performances de batteries et qui créent
des changements positifs dans la maniere dont I'énergie est produite, distribuée et consommée dans le monde. Leclanché
est organisé en trois unités commerciales : solutions de stockage d’énergie, solutions d’e-Mobilité et systémes de batteries
spécialisées. L’entreprise emploie actuellement plus de 350 personnes et possede des bureaux dans huit pays. Leclanché est
coté a la Bourse suisse (SIX : LECN).

Clause de non-responsabilité

Le présent communiqué de presse contient certaines déclarations prospectives relatives aux activités de Leclanché, qui
peuvent étre identifiées par des termes tels que « stratégique », « propose », « introduire », « sera », « planifié », « prévu »,
« attendu », « engagement », « attend », « prévoit », « établi», « prépare », « plans», « estimations », « objectifs »,
« serait », « potentiel », « attente », « estimation », « proposition » ou expressions similaires, ou par des discussions
explicites ou implicites concernant la montée en puissance de la capacité de production de Leclanché, les applications
potentielles des produits existants, ou les revenus futurs potentiels de ces produits, ou les ventes ou bénéfices futurs
potentiels de Leclanché ou d’une de ses unités commerciales. Vous ne devez pas vous fier indliment a ces déclarations. Ces
énoncés prospectifs reflétent les opinions actuelles de Leclanché a I'égard d’événements futurs et comportent des risques
connus et inconnus, des incertitudes et d’autres facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels different
sensiblement des résultats, performances ou réalisations futurs exprimés ou sous-entendus dans ces énoncés. Il n’y a aucune
garantie que les produits de Leclanché atteindront des niveaux de revenus particuliers. Rien ne garantit non plus que
Leclanché, ou I'une quelconque de ses unités d'affaires, obtiendra des résultats financiers particuliers.
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Contact investisseurs :
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E-mail : invest.leclanche@leclanche.com
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