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Leclanché gibt Halbjahresergebnis 2024 bekannt und gibt ein Update zu
strategischen Initiativen

YVERDON-LES-BAINS, Schweiz, 30. October, 2024 - Leclanché SA (SIX: LECN), eines der weltweit
fihrenden Unternehmen im Bereich der Energiespeicherung, gab heute das Halbjahresergebnis fir
die sechs Monate bis zum 30. Juni 2024 (der Berichtszeitraum) bekannt, welches die strategische
Ausrichtung des Managements und des Vorstands zur Positionierung des Unternehmens fir
zukilinftiges Wachstum widerspiegelt.

(in Mio. CHF) H1 2024 H1 2023
Einnahmen 5.6 8.9
EBITDA-Verlust -19.2 -26.2
Nettoverlust fiir den Zeitraum -27.2 -37.3

Der Umsatz im ersten Halbjahr 2024 sank auf CHF 5,6 Millionen gegeniiber CHF 8,9 Millionen im
gleichen Zeitraum 2023. Trotz dieses Rlickgangs hat sich Leclanché weiterhin auf die operative
Effizienz konzentriert. Dank diesem Fokus konnte der EBITDA-Verlust im Berichtszeitraum auf CHF
19,2 Millionen gesenkt werden, was einer Verbesserung von 27% gegeniber dem Verlust von CHF
26,2 Millionen im Vorjahr entspricht. Diese positive Entwicklung unterstreicht Leclanché’s effektives
Kostenmanagement und die Fortschritte in Richtung operativer Profitabilitat.

Das erste Halbjahr 2024 zeigte eine verbesserte Bruttomarge von 10,2% und unterstreicht den Erfolg
der strategischen Initiativen, die sowohl von der Geschéftsleitung als auch vom Verwaltungsrat
ergriffen wurden. Diese Ergebnisse bestdtigen die starke Marktposition von Leclanché, das
differenzierte Wertangebot und das robuste Geschaftsmodell innerhalb der Branche.

Die passiven Umsatzabgrenzungsposten beliefen sich zum 30. Juni 2024 auf 5,4 Mio. CHF, ein
deutlicher Hinweis auf Kundenrechnungen, die nach IFRS noch nicht erfasst wurden. Diese passiven
Rechnungsabgrenzungsposten tragen zu einem starken Umsatz-Backlog bei und sichern zukiinftige
Einnahmequellen, wenn die Vertrage erfillt werden. Dieser Umsatzabgrenzungsposten unterstreicht
nicht nur das Vertrauen der Kunden in die Hochleistungsbatterieanwendungen von Leclanché,
sondern erhdht auch die Vorhersehbarkeit zukinftiger Einnahmen.

Finanzielle Stabilitadt: Leclanché verfiigt iber eine stabile Bilanz mit einer Bilanzsumme von 116,4 Mio.
CHF per 30. Juni 2024, gegeniiber 106,1 Mio. CHF Ende 2023.

Ein entscheidender Meilenstein in der Finanzstrategie von Leclanché war die erfolgreiche
Kapitalerhéhung in Hohe von CHF 84,7 Millionen am 11. Juli 2024, die durch die Umwandlung
bestehender Darlehen erreicht wurde. Dieser strategische Schritt, der von wichtigen Aktionaren wie
SEF-LUX! und anderen Investitionspartnern stark unterstiitzt wurde, hat die Bilanz des Unternehmens
gestarkt und die vorherige negative Eigenkapitalposition beseitigt.

1 SEF-LUX bezieht sich auf: Strategic Equity Fund - Renewable Energy, Luxemburg, AM Investment SCA SICAV RAIF - Global
Growth, Sub-Fund, Luxemburg, sind zusammen der Hauptaktiondr von Leclanché, im Folgenden als ,SEF-LUX“
bezeichnet.Pure Capital S.A. ist der wirtschaftlich Berechtigte gemass der Meldeplattform der Offenlegungsstelle der SIX
Exchange Regulation AG - Datum der Veroffentlichung der letzten Meldung: 11. Juli 2024.
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Diese Kapitalerhéhung unterstreicht auch die ununterbrochene Unterstiitzung der Leclanché-
Aktiondre, deren Vertrauen in das geistige Eigentum (IP) und die technologische Fiihrerschaft des
Unternehmens die kontinuierliche Innovation bei Energiespeicherlésungen vorantreibt.

Marktfortschritte: Leclanché macht bemerkenswerte Fortschritte in Schliisselmarkten wie Schifffahrt,
Schienenverkehr und Schwerlastanwendungen. In der ersten Halfte des Jahres 2024 hat das
Unternehmen bereits 39,5 Millionen CHF an neuen Vertrdagen abgeschlossen, insbesondere mit
Canadian Pacific Kansas City Rail und Skoda Electric. Diese bedeutenden Vertragsabschliisse zeigen,
dass der Markt an das Wertmodell von Leclanché glaubt, insbesondere an das geistige Eigentum (IP)
und das technische Know-how des Unternehmens. Der Erfolg des Unternehmens bei der Sicherung
dieser hochkaratigen Vertrage unterstreicht die Anerkennung der Industrie fir die Expertise von
Leclanché bei fortschrittlichen Energiespeicherlésungen und die Fahigkeit des Unternehmens,
innovative, maRgeschneiderte Produkte fiir verschiedene Anwendungen zu liefern.

Technologische Innovation: Leclanché hat erfolgreich XN50 entwickelt und auf den Markt gebracht,
eine bahnbrechende Lithium-lonen-Batteriezelle mit einer innovativen Anodentechnologie auf
Niobium Basis. Diese Errungenschaft sowie die im Vergleich zu LTO 50% hdhere Energiedichte und die
aussergewohnliche Langlebigkeit positionieren Leclanché an der Spitze der Energiespeicherlésungen.
Das Engagement des Unternehmens fiir Nachhaltigkeit wird durch Innovationen wie Elektroden, die
frei von Per- und Polyfluoralkylsubstanzen (,,PFAS”) sind, und einen Produktionsprozess, der zu 100%
mit Okostrom betrieben wird, deutlich.

Strategische Finanzierungspartnerschaft: Wie am 25. Juni 2024 bekannt gegeben, hat Leclanché
wesentliche Fortschritte bei der Sicherung einer Rahmen- und Term Sheet-Vereinbarung mit Pinnacle
International Capital gemacht, wobei der Due-Diligence-Prozess gut voranschreitet. Diese positive
Entwicklung bestarkt beide Parteien in ihrem Engagement fiir eine erfolgreiche Partnerschaft. Diese
potenzielle Partnerschaft, die bis zu CHF 360 Millionen an Finanzmitteln bereitstellen kodnnte,
verspricht eine bedeutende Kapitalunterstiitzung fir das zukiinftige Wachstum von Leclanché, die
Erweiterung der Marktchancen und die Festigung des Wettbewerbsvorteils im Bereich der
Energiespeicherung

Pierre Blanc, CEO von Leclanché SA, kommentierte: ,/Im ersten Halbjahr 2024 haben wir unseren
Kundenauftragsbestand deutlich erhéht und unsere operative Effizienz verbessert. Wir haben unsere
Rentabilitit verbessert, indem wir unsere Bruttomarge erhéht haben, was zu einer deutlichen
Verringerung unseres EBITDA-Verlustes und einem erheblichen Anstieg der Umsatzabgrenzung gefiihrt
hat. Ein wichtiger Meilenstein auf unserem Weg war die Kapitalerh6hung in Héhe von CHF 84,7
Millionen durch Umwandlung von Fremdkapital in Eigenkapital, die durch die ununterbrochene
Unterstiitzung unserer geschdéitzten Aktiondre ermdéglicht wurde. Diese Umwandlung hat nicht nur
unsere Bilanz gestdrkt, sondern uns auch mehr finanzielle Flexibilitdt verschafft. Dadurch sind wir nun
besser positioniert, um den wachsenden Kundenanforderungen gerecht zu werden und die Innovation
bei hochmodernen Hochleistungsbatteriel6sungen zu beschleunigen.”

Die vollstandigen Finanzdaten konnen unter https://www.leclanche.com/financial-reports/
(Zwischenbericht) abgerufen werden.
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Uber Leclanché

Leclanché ist ein weltweit filhrender Anbieter von kohlenstoffarmen Energiespeicherldsungen auf Basis der Lithium-lonen-
Zellentechnologie. Leclanché wurde 1909 in Yverdon-les-Bains, Schweiz, gegriindet. Die Geschichte und das Erbe von
Leclanché sind in der Innovation von Batterien und Energiespeichern verwurzelt. Die schweizerische Kultur der Prazision und
Qualitat sowie die Produktionsstatten in Deutschland machen Leclanché zum bevorzugten Partner fir Unternehmen, die
nach der besten Batterieleistung suchen und Pionierarbeit fiir positive Veranderungen in der Art und Weise leisten, wie
Energie weltweit erzeugt, verteilt und verbraucht wird. Leclanché ist in drei Geschaftsbereiche gegliedert:
Energiespeicherlésungen, E-Mobility-Losungen und Spezialbatteriesysteme. Das Unternehmen beschéftigt derzeit Gber 350
Mitarbeiter und verfiigt Uber Reprdsentanzen in acht Ldndern weltweit. Leclanché ist an der Schweizer Borse notiert (SIX:
LECN). SIX Swiss Exchange : ticker symbol LECN | ISIN CH 011 0303119

Haftungsausschluss

Diese Pressemitteilung enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen lber die Aktivitaten von Leclanché, die durch
Begriffe wie ,strategisch”, ,vorgeschlagen”, ,eingefiihrt”, ,wird”, ,geplant”, ,erwartet”, ,Verpflichtung”, ,erwarten”,
,prognostizieren”, ,etabliert”, ,vorbereiten”, ,planen”, ,schatzen”, ,Ziele“, ,wirden”, ,potenziell“ und ,erwarten”
gekennzeichnet sein kénnen, ,Schatzung®, ,Angebot” oder dhnliche Ausdriicke oder durch ausdriickliche oder implizite
Diskussionen tiber den Hochlauf der Produktionskapazitaten von Leclanché, moégliche Anwendungen bestehender Produkte
oder potenzielle zukiinftige Einnahmen aus solchen Produkten oder potenzielle zukiinftige Verkaufe oder Gewinne von
Leclanché oder einer seiner Geschéftseinheiten. Sie sollten sich nicht zu sehr auf diese Aussagen verlassen. Diese
zukunftsgerichteten Aussagen spiegeln die aktuellen Ansichten von Leclanché lber zukiinftige Ereignisse wider und
beinhalten bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren, die dazu fuhrenkénnen, dass die
tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den zukinftigen Ergebnissen, Leistungen oder Errungenschaften abweichen, die in
diesen Aussagen ausdriicklich oder implizit zum Ausdruck kommen. Es gibt keine Garantie dafiir, dass die Produkte von
Leclanché ein bestimmtes Umsatzniveau erreichen. Es gibt auch keine Garantie dafiir, dass Leclanché oder eine seiner
Geschaftseinheiten bestimmte finanzielle Ergebnisse erzielen wird.
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Thierry Meyer Christoph Miller
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Ansprechpartner fiir Investoren:

Hubert Angleys / Pierre Blanc
T: +41 (0) 24 424 65 00

E-Mail: invest.leclanche@leclanche.com
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