COMMUNIQUE AD HOC

Annonce événementielle au sens de I’art. 53 RC

Leclanché annonce ses résultats semestriels pour 2024 et fait le point sur ses
initiatives stratégiques

YVERDON-LES-BAINS, Suisse, le 30 octobre 2024 — Leclanché SA (SIX: LECN), I'une des principales sociétés
de stockage d'énergie au monde, a annoncé aujourd'hui ses résultats semestriels pour les six mois se
terminant le 30 juin 2024 (la période). Ceux-ci refletent I'orientation stratégique de la direction et du
conseil d'administration visant a positionner la société en vue d'une croissance future.

(En millions de CHF) H1 2024 H1 2023
Chiffre d’affaires 5.6 8.9
Perte EBITDA -19.2 -26.2
Perte nette pour la période -27.2 -37.3

Le chiffre d'affaires pour le premier semestre 2024 a décliné pour atteindre CHF 5,6 millions, contre
CHF 8,9 millions pour la méme période en 2023. Malgré cette réduction, Leclanché a continué de se
concentrer sur son efficacité opérationnelle. Notamment, la perte d'EBITDA pour la période a été réduite
a CHF 19,2 millions, marquant une amélioration de 27% par rapport a la perte de CHF 26,2 millions de
I'année précédente. Ce développement positif souligne I'efficacité de la gestion des colts de Leclanché et
ses progrés vers une rentabilité opérationnelle.

Le premier semestre 2024 a montré une amélioration des marges brutes, atteignant 10,2%, ce qui
souligne le succes des initiatives stratégiques mises en place par la direction et le conseil d'administration.
Ces résultats confirment la position de Leclanché sur le marché, sa proposition de valeur différenciée et
son modele d'affaires résilient au sein de l'industrie.

Les produits différés se sont maintenus a un niveau élevé de 5,4 millions de francs suisses au 30 juin 2024,
ce qui indique clairement que la facturation des clients n'a pas encore été comptabilisée selon les normes
IFRS. Ce chiffre d’affaires différé refleéte un solide carnet de commandes, garantissant un flux de revenus
futurs au fur et a mesure que les contrats se concrétisent. Ce chiffre d’affaires différé souligne non
seulement la confiance des clients dans les applications de batteries de Leclanché pour véhicules lourds,
mais améliorent également la prévisibilité du chiffre d’affaires futur.

Stabilité financiere : Leclanché a maintenu un bilan stable, avec des actifs totaux de CHF 116,4 millions
au 30 juin 2024, en hausse par rapport a CHF 106,1 millions a la fin de I'année 2023.
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L'augmentation de capital de CHF 84,7 millions réalisée avec succes le 11 juillet 2024, grace a la conversion
de préts existants, a constitué une étape cruciale dans la stratégie financiere de Leclanché. Fortement
soutenue par des actionnaires clés tels que SEF-LUX?! et d'autres partenaires, cette démarche stratégique
a renforcé le bilan de la Société et remédié a la situation de fonds propres négatifs, améliorant ainsi la
santé financiere et la flexibilité de Leclanché dans la poursuite de sa stratégie de croissance.
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Cette augmentation de capital souligne également le soutien indéfectible des actionnaires de Leclanché,
dont la confiance dans la propriété intellectuelle et le leadership technologique de la société permet de
soutenir 'innovation continue dans les solutions de stockage d'énergie.

Avancées sur le marché : Leclanché réalise des avancées notables sur des marchés clés, notamment la
marine, le rail et les applications lourdes. Au cours du premier semestre 2024, la Société a déja obtenu
CHF 39,5 millions de nouveau chiffre d’affaires contractuels, soulignés par des accords récents avec
Canadian Pacific Kansas City rail et Skoda Electric. Ces signatures de contrats significatifs démontrent que
le marché croit au modéle de valeur de Leclanché, en particulier a sa propriété intellectuelle (IP) et a son
savoir-faire technique. Le succes de I'entreprise dans I'obtention de ces contrats de premier plan souligne
la reconnaissance par l'industrie de I'expertise de Leclanché dans les solutions avancées de stockage
d'énergie et de sa capacité a fournir des produits innovants et sur mesure pour diverses applications.

Innovation technologique : Leclanché a développé et lancé avec succes XN50, une cellule de batterie
lithium-ion révolutionnaire dotée d'une technologie d'anode innovante a base de niobium. Cette
réalisation, qui s'ajoute a une densité énergétique 50 % plus élevée par rapport au LTO et a une longévité
exceptionnelle, positionne Leclanché a I'avant-garde des solutions de stockage d'énergie. L'engagement
de la société en faveur du développement durable se manifeste par des innovations telles que des
électrodes exemptes de substances perfluoro- et polyfluoroalkyles (« PFAS ») et un processus de
production alimenté par de |'électricité 100% verte.

Partenariat stratégique de financement : Comme annoncé le 25 juin 2024, Leclanché a fait des progres
substantiels dans la sécurisation d'un accord-cadre avec Pinnacle International Capital, le processus de
due diligence avangant bien. Ce développement favorable renforce I'engagement des deux parties en
faveur d'un partenariat fructueux. Ce partenariat potentiel, qui pourrait fournir jusqu'a CHF 360 millions
de financement, promet un soutien en capital significatif pour la croissance future de Leclanché,
I'élargissement des opportunités de marché et la consolidation de son avantage concurrentiel dans le
secteur du stockage de I'énergie.

L SEF-LUX désigne : Strategic Equity Fund - Renewable Energy, Luxembourg, AM Investment SCA SICAV RAIF - Global Growth, Sub-
Fund, Luxembourg, sont collectivement |'actionnaire principal de Leclanché, ci-apres dénommé « SEF-LUX ». Pure Capital S.A.
étant I'ayant droit économique selon la plateforme de reporting de I'Instance pour la publicité des participations de SIX Exchange
Regulation AG - Date de publication de la notification la plus récente : 11 juillet 2024.
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Pierre Blanc, CEO de Leclanché SA, a commenté : « Au premier semestre 2024, nous avons
considérablement renforcé notre carnet de commandes clients et amélioré notre efficacité opérationnelle.
Notre rentabilité a progressé en augmentant notre marge brute, ce qui a entrainé une réduction notable
de notre perte d'EBITDA et une augmentation substantielle du chiffre d’affaires différé. L'augmentation de
capital de 84,7 millions de francs suisses par conversion de dettes en actions, rendue possible par le soutien
indéfectible de nos précieux actionnaires, a constitué une étape majeure de notre parcours. Cette
conversion a non seulement renforcé notre bilan, mais nous a également apporté une plus grande
flexibilité financiere. En conséquence, nous sommes désormais mieux positionnés pour répondre aux
demandes croissantes des clients et accélérer l'innovation dans les solutions de pointe en matiére de
batteries pour véhicules lourds. »

Les données financieres completes peuvent étre consultées sur le site
https://www.leclanche.com/financial-reports/ (rapport intermédiaire).
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A propos de Leclanché

Leclanché est un fournisseur leader mondial de solutions de stockage d'énergie a faible empreinte carbone basées sur la
technologie des cellules lithium-ion. Fondée en 1909 a Yverdon-les-Bains, en Suisse, I'histoire et I'héritage de Leclanché sont
ancrés dans l'innovation en matiére de batteries et de stockage d'énergie. La culture suisse de précision et de qualité de
I'entreprise, ainsi que ses installations de production en Allemagne, font de Leclanché le partenaire de choix des entreprises qui
recherchent les meilleures performances en matiére de batteries et qui sont a |'origine de changements positifs dans la maniére
dont I'énergie est produite, distribuée et consommée dans le monde entier. Leclanché est organisé en trois unités d'affaires :
solutions de stockage d'énergie, solutions d'e-mobilité et systemes de batteries spécialisés. La société emploie actuellement plus
de 350 personnes avec des bureaux de représentation dans huit pays a travers le monde. Leclanché est cotée a la bourse suisse
(SIX : LECN). SIX Swiss Exchange : ticker symbol LECN | ISIN CH 011 0303119

Clause de non-responsabilité

Ce communiqué de presse contient certaines déclarations prospectives relatives aux activités de Leclanché, qui peuvent étre
identifiées par une terminologie telle que « stratégique », « propose », « introduire », « sera », « planifié », « attendu »,
« engagement », « s'attend », « fixer », « préparer », « plans », « estimations », « vise », « serait », « potentiel », « en attente »,
« estimé », « proposition », ou des expressions similaires, ou par des discussions exprimées ou implicites concernant la montée
en puissance de la capacité de production de Leclanché, les applications potentielles des produits existants, ou concernant les
revenus potentiels futurs de ces produits, ou les ventes ou revenus potentiels futurs de Leclanché ou de I'une de ses unités
d'affaires. Vous ne devriez pas accorder une confiance excessive a ces déclarations. De telles déclarations prospectives reflétent
le point de vue actuel de Leclanché concernant des événements futurs et impliquent des risques connus et inconnus, des
incertitudes et d'autres facteurs qui peuvent entrainer une différence matérielle entre les résultats réels et les résultats futurs,
les performances ou les réalisations exprimées ou sous-entendues par de telles déclarations. Il n'y a aucune garantie que les
produits de Leclanché atteindront des niveaux de revenus particuliers. Il n'y a pas non plus de garantie que Leclanché, ou I'une
des unités d'affaires, atteindra des résultats financiers particuliers.

Contacts

Contacts médias :

Suisse / Europe : Allemagne :

Thierry Meyer Christoph Miller

T:441(0) 79 78535 81 T:449 (0) 711947 670

E-mail : tme@dynamicsgroup.ch E-mail : leclanche@sympra.de

Contact investisseurs :

Hubert Angleys / Pierre Blanc
T:+41(0) 24 424 65 00
E-mail : invest.leclanche@leclanche.com
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