COMMUNIQUE AD HOC

Annonce événementielle au sens de I’art. 53 RC

Leclanché et la CINEA signent un accord de subvention de 74,2 millions d'euros
pour soutenir la production durable de batteries en Europe

YVERDON-LES-BAINS, Suisse, le 10 novembre 2025 - Leclanché SA et I'Agence exécutive européenne pour
le climat, les infrastructures et I'environnement (CINEA) ont signé un accord de subvention de
EUR 74,2 millions destiné a accélérer le déploiement industriel des technologies de fabrication de cellules
de batteries durables en Europe. Cet accord fait suite a la présélection de Leclanché en juillet 2025 pour
poursuivre la phase de préparation de la subvention en tant que l'un des six projets pionniers de
fabrication de batteries pour véhicules électriques ayant obtenu un financement potentiel dans le cadre
du Fonds européen pour l'innovation.

Le projet de Leclanché, sélectionné parmi 14 propositions soumises par huit pays, s’inscrit dans un
investissement global de 852 millions d’euros visant a renforcer une filiere européenne de batteries
propre, compétitive et souveraine, réduisant ainsi la dépendance aux technologies importées. Ce projet
permettra d'étendre la capacité du site de production existant de Leclanché a Willstatt en Allemagne qui
atteindra une capacité de deux GWh. Cette montée en capacité permettra a I'Entreprise d’augmenter la
production de cellules lithium-ion fabriquées selon son procédé exclusif a base d’eau et sans PFAS. Cette
technologie innovante réduit fortement I'empreinte environnementale de la fabrication des cellules et
s’inscrit pleinement dans les objectifs du Pacte vert pour I'Europe et du réglement européen sur les
batteries.

« La signature de cet accord constitue une étape déterminante dans la mise en ceuvre de notre plan de
croissance. Elle confirme la maturité et la pertinence de nos technologies de fabrication de cellules a faible
empreinte carbone et renforce notre position en tant qu’acteur industriel majeur en Allemagne. Nous
sommes fiers de contribuer au développement de capacités européennes durables et compétitives de
production de batteries », a déclaré Pierre Blanc, directeur général de Leclanché SA.

Outre cette étape importante, le conseil d'administration et la direction de Leclanché souhaitent exprimer
leur sincere gratitude aux actionnaires et investisseurs de longue date de la société pour leur soutien et
leur confiance continus. Leur engagement a permis a Leclanché de maintenir des investissements
soutenus en R&D et de développer un portefeuille unique de propriété intellectuelle dans les domaines
de la chimie durable des cellules, de l'intégration des systémes et de l'innovation des processus de
production, des expertises désormais reconnues au niveau européen a travers l'octroi de cette
subvention.

Cette réussite reflete également le recentrage de la gouvernance et le renforcement stratégique entrepris
par Leclanché au cours des derniers mois. La société a amélioré sa transparence, clarifié ses processus
décisionnels et renforcé son organisation de management, ce qui lui a permis de retrouver I'agilité
nécessaire pour engager de nouveaux partenariats avec des institutions industrielles et financiéres
européennes et internationales, en appui a sa feuille de route de transformation.
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Selon les termes de l'accord de subvention, l'octroi de la subvention de 74,2 millions d'euros est
subordonné a la preuve d'un financement de 141,3 millions d'euros pour soutenir le projet. Ce
financement devra étre sécurisé avant la cloture financiere, actuellement prévue d’ici fin juin 2026.

Dans ce contexte, la société conduit ce processus de financement de maniére indépendante, tout en
poursuivant des discussions actives avec des partenaires stratégiques et financiers de premier plan, en
Europe comme a l'international, afin d’établir une structure de financement robuste et d’assurer le
déploiement du projet dans les délais prévus.

Tout en poursuivant la mise en place du financement a long terme destiné a compléter la contribution
européenne et a soutenir son plan de développement, la société met également en ceuvre un
financement relais temporaire, afin de préserver sa capacité opérationnelle et d’assurer une transition
fluide jusqu’a la finalisation de la structure de financement permanente. Les discussions avec des
partenaires financiers et industriels potentiels progressent de maniére constructive. Toutefois, la situation
actuelle de liquidité de la société demeure contrainte, et il n’est pas possible, a ce stade, de garantir la
disponibilité des fonds nécessaires pour soutenir I'ensemble des opérations jusqu’en juin de I'année
prochaine.

Les prochaines étapes consisteront a préparer la mise en ceuvre opérationnelle du projet, notamment par
la finalisation de la planification détaillée, I'obtention des autorisations réglementaires requises et la
conclusion des contrats clés avec les fournisseurs et partenaires industriels. La feuille de route d’exécution
sera également définie de maniére a démontrer la compétitivité industrielle du projet, a assurer une
sécurité d’approvisionnement renforcée et a réduire son empreinte carbone, notamment grace a
I'utilisation d’énergies renouvelables.
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Financé par I'Union européenne
Systéme d’échange de quotas d’émission
Fonds pour I'innovation

Remarque :

« Financement de I’'Union européenne. Les points de vue et opinions exprimés sont toutefois ceux de
I"auteur ou des auteurs uniquement et ne refletent pas nécessairement ceux de I’'Union européenne ou
de I'Agence exécutive européenne pour le climat, les infrastructures et I'environnement (CINEA). Ni
I’Union européenne ni l'autorité chargée de I'octroi ne peuvent en étre tenues responsables. »
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A propos de Leclanché

Leclanché est un fournisseur leader mondial de solutions de stockage d'énergie a faible empreinte
carbone basées sur la technologie des cellules lithium-ion. Fondée en 1909 a Yverdon-les-Bains, en Suisse,
I'histoire et I'héritage de Leclanché sont ancrés dans l'innovation en matiére de batteries et de stockage
d'énergie. La culture suisse de précision et de qualité de l'entreprise, ainsi que ses installations de
production en Allemagne, font de Leclanché le partenaire de choix des entreprises qui recherchent les
meilleures performances en matiére de batteries et qui sont a l'origine de changements positifs dans la
maniere dont I'énergie est produite, distribuée et consommée dans le monde entier. Leclanché est
organisé en trois unités d'affaires : solutions de stockage d'énergie, solutions d'e-mobilité et systemes de
batteries spécialisés. La société emploie actuellement plus de 350 personnes avec des bureaux de
représentation dans huit pays a travers le monde. Leclanché est cotée a la bourse suisse (SIX : LECN). SIX
Swiss Exchange : ticker symbol LECN | ISIN CH 011 0303119

Clause de non-responsabilité

Ce communiqué de presse contient certaines déclarations prospectives relatives aux activités de
Leclanché, qui peuvent étre identifiées par une terminologie telle que « stratégique », « propose », «
introduire », « sera », « planifié », « attendu », « engagement », « s'attend », « fixer », « préparer », «
plans », « estimations », « vise », « serait », « potentiel », « en attente », « estimé », « proposition », ou
des expressions similaires, ou par des discussions exprimées ou implicites concernant la montée en
puissance de la capacité de production de Leclanché, les applications potentielles des produits existants,
ou concernant les revenus potentiels futurs de ces produits, ou les ventes ou revenus potentiels futurs de
Leclanché ou de l'une de ses unités d'affaires. Vous ne devriez pas accorder une confiance excessive a ces
déclarations. De telles déclarations prospectives refletent le point de vue actuel de Leclanché concernant
des événements futurs et impliquent des risques connus et inconnus, des incertitudes et d'autres facteurs
qui peuvent entrainer une différence matérielle entre les résultats réels et les résultats futurs, les
performances ou les réalisations exprimées ou sous-entendues par de telles déclarations. Il n'y a aucune
garantie que les produits de Leclanché atteindront des niveaux de revenus particuliers. Il n'y a pas non
plus de garantie que Leclanché, ou l'une des unités d'affaires, atteindra des résultats financiers
particuliers.

Contacts médias :

Suisse / Europe : Allemagne :

Thierry Meyer Christoph Miller

T:+41(0) 79 785 35 81 T:+49 (0) 711 947 670
E-Mail: tme@dynamicsgroup.ch E-Mail: leclanche@sympra.de

Contact investisseurs :

Hubert Angleys / Pierre Blanc
T:+41 (0) 24 424 65 00
E-Mail: invest.leclanche@leclanche.com
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